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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA
COMPANIA

A los sefiores Miembros de la Asamblea de Accionistas de
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS

Marzo 2 de 2026

Los suscritos, Representante Legal y Contador de la Compaiiia EPS Familiar de Colombia S.A.S,
certificamos que los Estados Financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025, han sido fielmente
tomados de los libros y antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2025, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado por el afio terminado
en esta fecha.

b. Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia, por el afio terminado en 31 de diciembre de
2025, se han reconocido en los estados financieros.

c. Los activos representan probables derechos econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables obligaciones actuales y futuras, obtenidos o a cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2025.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

e. Todos los hechos econdémicos que afectan la Compaiiia han sido correctamente clasificados, descritos
y revelados en los estados financieros.

Firmado
Firmado digitalmente
digitalmente por por TATIANA
ERIKA JANNETH
AHUMADA BENJUMEA
RODRIGUEZ GOMEZ
ERIKA JANETH AHUMADA RODRIGUEZ TATIANA BENJUMEA GOMEZ
Representante Legal Contadora

T.P. No. 230.803-T
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(En miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre
de 2025

Al 31 de diciembre

NUE de 2024

Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 46.184.337 19.489.755
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por 65.413.664 47.425.991
cobrar

Otros activos no financieros 7 136.546 38.392
Total activos corrientes 111.734.547 66.954.138
Activos no corrientes

Efectivo restringido 5 13.200 213.200
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por 6 8.047.708 3.883.610
cobrar

Propiedades, planta y equipo 8 1.859.046 2.251.516
Total activos no corrientes 9.919.954 11.348.326
Total activos 121.654.501 78.302.464
Pasivos

Pasivos corrientes

g;;;tas comerciales por pagar y otras cuentas por 9 2584576 1.933.568
Reservas técnicas 10 110.627.073 71.051.318
Pasivos por impuestos corrientes 11 141.751 38.437
Beneficios a empleados 12 1.908.860 1.754.817
Total pasivos corrientes 115.262.260 74.778.140
Pasivos no corrientes

Reservas técnicas 10 1.378.144 -
Total Pasivos no corrientes 1.378.144 -

Total pasivos

Patrimonio

116.640.404

74.778.140

Capital suscrito y pagado 13 18.000.000 18.000.000
Resultado del ejercicio 1.489.773 13.428.708
Resultados acumulados (140.850) (140.850)
Efecto escision (14.334.826) (27.763.534)

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

5.014.097
121.654.501

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

3.524.324
78.302.464

Firmado

Vigilado Supersalud

Firmado Firmado
digitalmente por digitalmente por digitalmente por
ERIKA JANNETH TATIANA KATHERINE ALEXIS
AHUMADA BENJUMEA GOMEZ BOLANOS TORRES
RODRIGUEZ
ERIKA JANETH AHUMADA TATIANA BENJUMEA KATHERINE ALEXIS
RODRIGUEZ GOMEZ BOLANOS TORRES
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No 230803-T
(Ver certificacion adjunta)

T.P. No. 223.305-T

Designado por JPA Colombia SAS
(Ver informe adjunto de Marzo 2 de 2026)

(Ver certificacion adjunta)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADO DE RESULTADOS

(En miles de pesos colombianos)
Aiios terminados al 31 de diciembre de

Nota 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 14 536.340.079 396.968.594
Costo por prestacion de servicios 15 501.119.011 353.893.919
Utilidad bruta 35.221.068 43.074.675
(-) Gastos de administracion 16 33.722.696 29.463.160
(+) Otros ingresos 17 650.705 358.764
(-) Otros gastos 1.586 9.539
Utilidad por actividades de operacion 2.147.491 13.970.279
(+) Ingresos financieros 18 1.274.169 592.307
(-) Gastos financieros 19 154.339 141.040
Costo financiero, neto 1.119.830 451.266
Utilidad antes de impuestos 3.267.321 14.421.546
(+/-) Gasto por impuesto a las ganancias 20 1.777.548 992.838
Utilidad generada de actividades 1.489.773 13.428.708
Utilidad neta del periodo 1.489.773 13.428.708

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado .
Firmado - Firmado
digitalmente %l-\g_ll_f:mente por digitalmente por
SaEn EPNITIMEA KATHERINE ALEXIS
BOLANOS TORRES

AHUMADA GOMEZ
ERIKA JAN ET}}?IDX%%MADA TATIANA BENJUMEA KATHERINE ALEXIS
RODRIGUEZ GOMEZ BOLANOS TORRES
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No 230.803-T T.P. No. 223.305-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por JPA Colombia SAS

(Ver informe adjunto de Marzo 2 de 2026)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(En miles de pesos colombianos)
Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Capftal Resultado del Resultados por Resultados Total
suscrito y .. ey 3 .
ejercicio la escision acumulados Patrimonio
pagado
Saldo a diciembre 31 de 2023 16.495.600 (10.620.881) (17.142.653) (140.850) (11.408.784)
Capitalizacion 1.504.400 - - - 1.504.400
R - 10.620.881  (10.620.881) - -
escision

13.428.708 - - 13.428.708

Resultado del ejercicio

Saldo a diciembre 31 de 2024 18.000.000  13.428.708  (27.763.534) . 3.524.324
Iraslado a resultados por - (13.428.708) 13.428.708 - -
€SC1s10n

Resultado del ejercicio - 1.489.773 - - 1.489.773

Saldo a diciembre 31 de 2025 18.000.000 1.489.773 (14.334.826) : 5.014.097

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado Firmado
Firmado digitalmente digitalmente por
digiamente por por TATIANA w@hm KATHERINE
AHUMADA BENJUMEA ALEXIS BOLANOS
( RODRIGUEZ GOMEZ TORRES
ERIKA JANETH AHUMADA TATIANA BENJUMEA KATHERINE ALEXIS
RODRIGUEZ GOMEZ BOLANOS TORRES
Representante Legal Contador(a) Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No 230803-T T.P. No. 223.305-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por JPA Colombia SAS

(Ver informe adjunto de Marzo 2 de 2026)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(En miles de pesos colombianos)
Aiios terminados el 31 de diciembre de

Utilidad del ejercicio 1.489.773 13.428.708

Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion

Ajustes para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:

Deterioro de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.360.668 396.881
Depreciaciones 622.708 677.653
Retiro en perdida de activos 63.243 1.596
Provision de renta 1.492.996 751.646
Cambios en activos y pasivos

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (18.512.439) (6.058.558)
Otros activos no financieros (98.153) 58.920
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 2.598.322 (2.550.904)
Reservas técnicas 39.006.583 (406.789)
Pasivos por impuestos (1.389.682) (800.972)

Beneficios a empleados 154.042 485.151
Efecto neto provisto por las actividades de operaciéon 26.788.062 5.983.333

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
(293.481)

Flujo de efectivo usado para las actividades de inversion (293.481)

(564.056)
(564.056)

(Aumento) de propiedades, planta y equipo

Flujo de efectivo de las actividades de financiaciéon

Aumento del capital pagado - 1.504.400
Flujo de efectivo recibido en las actividades de financiacion 1.504.400
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 26.494.582 6.923.676
Movimiento del efectivo restringido 200.000 -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 19.489.755 12.566.079
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 46.184.337 19.489.755

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado Firmado Firmado
digitalmente por digitalmente por digitalmente por
iﬂmﬂ*{;‘:‘m" ,% TATIANA \%@Wr KATHERINE ALEXIS
/ RODRIGUEZ BENJUMEA GOMEZ BOLANOS TORRES
ERIKA JANETH AHUMADA TATIANA BENJUMEA KATHERINE ALEXIS
RODRIGUEZ GOMEZ BOLANOS TORRES
| Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No 230803-T T.P. No. 223.305-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por JPA Colombia SAS

(Ver informe adjunto de Marzo 2 de 2026)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

1. Informacion de la entidad
a) Identificacion

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S (de aqui en adelante La Compaiiia) se constituyd en Colombia, N°261
de la notaria segunda del circuito de Sincelejo el 04 de abril de 2023, inscrita 25 de noviembre de 2021 bajo la
matricula mercantil numero 124708

La EPS Familiar de Colombia estd autorizada por la Superintendencia Nacional de Salud, para administrar
recursos del régimen subsidiado en salud, bajo un esquema de aseguramiento, de conformidad con la ley 100
de 1993 y normas reglamentarias, inicia operaciones desde el 1° de mayo de 2022, como consecuencia del
proceso de escision propuesto por la Caja De Compensacion Familiar de Sucre “COMFASUCRE” aprobado
bajo la Resolucion N.° 2023310000000415—6 del 9 de febrero de 2022, en el que se establece la cesion de los
afiliados activos y la escision de pasivos. Estd compuesta por los siguientes drganos sociales para su direccion,
administracion y representacion; Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y presidencia, con las
facultades y atribuciones conferidas por los estatutos y la ley.

El objeto social del EPS Familiar de Colombia S.A.S. es el aseguramiento en salud, la administracion del riesgo
financiero, la gestion del riesgo en salud, la articulacion de los servicios que garanticen el acceso efectivo a los
servicios de salud, la garantia de la calidad en la prestacion de los servicios de salud y la representacion del
afiliado ante el prestador y los demas actores sin perjuicio de la autonomia del usuario, asi como asumir el riesgo
transferido por los usuarios de la salud, cumpliendo con las obligaciones establecidas en los Planes de Beneficio
en Salud y los no contenidos en €l segtn las regulaciones constitucionales y legales aplicables.

b) Plan de Reorganizacion Institucional — PRI

Desde el afio 2016, la Caja de Compensacion Familiar de Sucre (COMFASUCRE), trabajo decididamente en
la consecucion del Plan de Reorganizacion Institucional que permitiese escindir el programa de salud a través
de la figura de escision por creacion, como alternativa para enervar las causales que dieron origen a las medidas
de vigilancia por parte de la Superintendencia Nacional de Salud y de esta manera dar continuidad a los servicios
de salud de la poblacion afiliada y a la caja de compensacion en el sistema del subsidio familiar.

El primer paso en ese propdsito colectivo inicio sobre la base de los razonamientos holisticos realizados; en
primera instancia se procedio a solicitar el acompafiamiento de los gremios (Asocajas y Fedecajas), se realizaron
cuatro consultorias con el gremio y con reconocidas firmas especializadas asi: Contrato de mandato Asocajas —
Murano Consultores (2016 — 2017), Contrato de consultoria Orozco — Jervis, Contrato de consultoria Murano
Consultores y Consultoria Innovacion Analitica.

Aunado a las consultorias, se desarrollaron multiples mesas interdisciplinarias con gremios como Asocajas,
Fedecajas, sindicatos, superintendencia de subsidio familiar, superintendencia nacional de salud, ministerio del
trabajo y ministerio de salud en las que se han realizado disertaciones acerca de temas como: Situacion
financiera y su impacto en el cumplimiento de las condiciones financieras, valoracion de los programas de salud,
niveles de siniestralidad, modelos de atencion, calidad en atencion, caracterizacion de la poblacion, sistemas de
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informacion, en fin, tematicas que circulan sobre los modelos de atencion, administrativo y financieros de los
programas de salud y su indefectible interlocucion, resultado de lo anterior se presentaron 2 planes de
reorganizacion institucional, (PRI), donde se pretendia la union de varias cajas de compensacion del pais y la
creacion de una nueva, planes que fueron negados por la Superintendencia Nacional de Salud.

En atencidn a las consideraciones motivadas en los parrafos precedentes, se establecio un ultimo PRI, bajo la
figura de escision por creacion de una EPS — publico privado de caracter mixto con la participacion de la
Gobernacion de Sucre, Comfasucre y 4 entidades privadas de orden local y nacional.

No obstante, a todo este devenir historico con esmaltadas situaciones de aprendizaje frente a este tipo de
procesos, la Caja de Compensacion Familiar de Sucre presenta el Plan de Reorganizacion en el afio 2021, el
cual fue aprobado mediante Resolucion No 2023310000000415 — 6 de 2022 “Por la cual se resuelve la solicitud
de aprobacion de un plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacion Familiar de
Sucre “COMFASUCRE” identificada con NIT 892.200.015-5".

El Plan de Reorganizacidn Institucional de Comfasucre EPS, tramitado ante la Superintendencia Nacional de
Salud se presentd en el marco normativo del Decreto 780 de mayo de 2016, Articulo 2.1.13.9; el articulo 87 del
Decreto 2353 de 2015; el Decreto 2117 de 2016, Decreto 718 de 2016 (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
2016), Circular 05 de 2017 de Superintendencia Nacional de Salud y demas normas concordantes. En
consonancia con este marco normativo y otras regulatorias, se previo crear una sociedad por acciones
simplificada (EPS Familiar de Colombia S.A.S.) en la que la caja de compensacion participa como accionista
del nuevo vehiculo, las cuales a su vez escinde pasivos en una entidad resultante.

Los accionistas potenciales se identifican y se seleccionaron de acuerdo con la solvencia financiera y resultados
del SARLAFT, para que participaran a través de la inversion de capital fresco, todo lo cual coadyuva a alcanzar
los estandares de habilitacion financiera determinados por la normatividad.

Esta sociedad actia como receptora del proceso de escision parcial pasivos correspondientes a la EPS de la Caja
de Compensacion Familiar de Sucre -Comfasucre-, la cual, cedi6 a la sociedad tanto los contratos, los afiliados,
asi como los derechos de habilitacion como EPS.

A continuacion, se relacionan asuntos claves que fueron aprobados por medio de la resolucion
202410000000415-6 de 2023 proferida por la Superintendencia Nacional de Salud:

* Articulo vigésimo: Advertir a la EPS Familiar de Colombia S.A.S. identificada con NIT 901.543.761-5, que,
de conformidad con el modelo financiero presentado, debe realizar el saneamiento de los pasivos escindidos,
que ascienden a la suma de dieciocho mil millones de pesos (18.000.000), durante los primeros tres (3) afos de
operacion, en montos iguales de seis mil millones de pesos (6.000.000) en cada afo.

* Articulo trigésimo: Advertir a la EPS Familiar de Colombia S.A.S. identificada con NIT 901.543.761-5, que
para la evaluacion y seguimiento de las condiciones financieras y de solvencia, la Superintendencia Nacional
de Salud aplicara los criterios y supuestos presentados en el modelo financiero, los cuales se encuentran en el
marco de lo previsto en el Decreto 718 de 2017 compilado en el Decreto 780 de 2016.

* Articulo trigésimo segundo: Advertir a la EPS Familiar de Colombia S.A.S., identificada con NIT
901.543.761-5, que para efectos de cumplir con las proyecciones financieras y de solvencia (capital minimo,
patrimonio adecuado e inversion de las reservas técnicas) debe materializar los compromisos de capitalizaciones
por parte de los socios fundadores, previa autorizacion por parte de esta Superintendencia.
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Paragrafo: El plazo maximo para pagar el capital suscrito sera de dos afios, contados a partir del registro de
Cémara de Comercio, de acuerdo con lo consagrado en el articulo 9 de la Ley 1258 de 2008, en este sentido,
debera dar fiel cuamplimiento al programa de capitalizaciones por 18.000 Millones el cual se encuentra previsto
para ser ejecutado en un plazo de dos afios. Al cierre de la vigencia 2024, fueron realizados los pagos de los
pasivos escindidos en su totalidad, previstos en el marco de modelo financiero aprobado por la Supersalud.

* Articulo trigésimo tercero: Advertir a la EPS Familiar de Colombia S.A.S., identificada con NIT 901.543.761-
5, que teniendo en cuenta que el modelo financiero plantea que solo le seran transferidos pasivos del programa
de salud de la Caja de Compensacion Familiar de Sucre “COMFASUCRE”, la EPS naceria a la vida juridica
con un patrimonio negativo, toda vez que, tendria un impacto patrimonial por concepto de pérdidas acumuladas.
En este sentido, la EPS Familiar de Colombia S.A.S., debe cumplir con los compromisos contenidos en el
programa del cumplimiento de las condiciones financieras, relacionadas con la conjugacion de las pérdidas
acumuladas con utilidades del ejercicio.

* Articulo trigésimo cuarto: Advertir a la EPS Familiar de Colombia S.A.S., identificada con NIT 901.543.761-
5, entidad beneficiaria del proceso de escision, que debera remitir los soportes del calculo, constitucion y
actualizacion de las reservas técnicas, con el fin de ser acreditadas ante esta Superintendencia, esto bajo las
estructuras requeridas en el reporte periodico semestral de reservas técnicas, a partir del primer dia en que inicie
operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

La duracién de la compaiiia es indefinida.

El domicilio legal de la Compaiia y oficinas administrativas se encuentran en la ciudad de Barranquilla en la
Cra 59b # 77-70

¢) Actividad econémica:

La actividad econémica de la EPS Familiar de Colombia S.A.S. es el aseguramiento en salud, la administracion
del riesgo financiero, la gestion del riesgo en salud, la articulacion de los servicios que garanticen el acceso
efectivo a los servicios de salud, la garantia de la calidad en la prestacion de los servicios de salud y la
representacion del afiliado ante el prestador y los demas actores sin perjuicio de la autonomia del usuario, asi
como asumir el riesgo transferido por los usuarios de la salud, cumpliendo con las obligaciones establecidas en
los Planes de Beneficio en Salud y los no contenidos en ¢l seglin las regulaciones constitucionales y legales
aplicables.

d) Aprobacion de los estados financieros:

Estos estados financieros fueron autorizados para emision por la Junta Directiva de la Entidad el 5 de
marzo 2026

2. Bases de preparacion de los estados financieros

2.1.Marco Técnico Normativo

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (Pymes) — NIIF para Pymes aceptadas en Colombia
las cuales se basan en la traduccion oficial al espaiol de las normas contables emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés — International Accounting Standards Board);
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las cuales fueron puestas en vigencia por medio de la Ley 1314 de 2009, para preparadores de informacion
financiera pertenecientes al Grupo 2 y reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y
modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018,y 1670 de 2021 y las
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Salud para las entidades inspeccionadas y vigiladas.

Las disposiciones aplicables a la entidad son las siguientes:
Decreto 780 de 2016 y Circular Externa 000002 de 2021

Reservas técnicas: Las entidades tienen la obligacion de calcular, constituir y mantener actualizadas
mensualmente las siguientes reservas técnicas, las cuales deberan acreditarse ante la Superintendencia Nacional
de Salud:

Reserva para obligaciones pendientes: Esta reserva comprende tanto los servicios de salud ya conocidos por la
entidad como los ocurridos, pero atin no conocidos, que hagan parte del plan obligatorio de salud y de los planes
complementarios, asi como las incapacidades por enfermedad General. La reserva de obligaciones pendientes
y conocidas se debe constituir en el momento en que la entidad se entere por cualquier medio, del hecho
generador o potencialmente generador de la obligacion.

El monto de la reserva a constituir debe corresponder al valor estimado o facturado de la obligacion de acuerdo
con la informacion con la que se cuente para el efecto. Tratandose de la autorizacion de servicios y sin que por
ello se entienda extinguida la obligacion, la reserva se podra liberar en los plazos que defina la Superintendencia
Nacional de Salud, con base en el estudio que realice sobre los servicios autorizados y no utilizados.

Reserva de obligaciones pendientes aun no conocidas: corresponde a la estimacion del monto de recursos que
debe destinar la entidad para atender obligaciones a su cargo ya causadas pero que la entidad desconoce. Para
la constitucion de esta reserva se deben utilizar metodologias que tengan en cuenta el desarrollo de las
obligaciones, conocidas como métodos de triangulos.

Para el calculo de esta reserva la entidad debera contar como minimo con tres (3) afios de informacion propia y
se debera constituir mensualmente.

Orientacion técnica N°19
Aplicacion de las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera para el Sector Salud- instrucciones
respecto de los registros contables que deberan efectuar las EPS para las transacciones desarrolladas en su

actividad de aseguramiento en salud.

2.2.Bases de Medicion

La Compania tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propoésito general una vez al afio, el 31 de diciembre de 2025. Para efectos legales en
Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros, los cuales se expresan en pesos
colombianos, La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera la Compaiia

La compaifiia ha elaborado un conjunto completo de estados financieros, que comprende: un estado de
situacion financiera, un estado de resultados y otro resultado integral, un estado de cambios en el patrimonio,
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un estado de flujos de efectivo y las notas y/o revelaciones que hacen parte integral de tales estados
financieros por los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.3. Hipotesis de negocio en marcha

Al 31 de diciembre de 2025, la EPS Familiar de Colombia S.A.S. presenta un cumplimiento aproximado
del 80% de los indicadores financieros (fénix) evaluados conforme a los criterios establecidos por la
Superintendencia Nacional de Salud dentro del esquema de medicion de indicadores financieros del sector.
Este resultado refleja un desempefio operativo y financiero que, si bien se desarrolla en un contexto sectorial
complejo, evidencia avances en la estabilidad institucional y en la implementacion de medidas orientadas a
fortalecer la sostenibilidad de la entidad.

La Administraciéon de la EPS Familiar de Colombia S.A.S. ha evaluado la capacidad de la entidad para
continuar como negocio en marcha, considerando que, a pesar de presentar un capital de trabajo negativo
de -$3.527.713 al cierre de 2025, se puede evidenciar al cierre de este mismo periodo, que la EPS tiene una
utilidad neta de $1.489.773, permitiendo asi el fortalecimiento del patrimonio institucional al cierre esta
en $5.014.097. Esta tendencia positiva, sumada a una siniestralidad del 91,85%, la cual se mantiene por
debajo del limite proyectado del 96% garantiza que la operacion corriente genera los excedentes necesarios
para cubrir el efecto de la escision que inicio en $18.000.000, y afio a afio acorde al PRI la EPS ha venido
compensando, lo cual indica el cumplimiento de los parametros necesarios para que la EPS esté en
funcionamiento.

Si bien los resultados del afio inmediatamente anterior fueron mucho mas favorables para la entidad en términos
de utilidad del ejercicio, es importante mencionar que, el 2025 fue un afio bastante dificil para el sector salud
en términos generales y principalmente para las EPS y las aseguradoras, toda vez que fue un afio que se
desenvolvio en medio del debate de una posible reforma a la salud que ha pasado por diferentes momentos y
dificultades, toda esta presion ejercida desde el gobierno central tuvo repercusiones en la estabilidad financiera
de las EPS por una mayor incertidumbre en el sector, restricciones operativas, insuficiencia UPC para atender
los costos y gastos del aseguramiento, menores reconocimientos por parte del Ministerio de recursos por
presupuestos maximos, y mayor vigilancia financiera y auditorias que implicaron una mayor carga operativa.

La rentabilidad obtenida por la entidad al cierre de la vigencia fiscal 2025 se ubica en un 0,28% calculada
estrictamente sobre los ingresos por UPC lo cual indica que, pese a ser un afio bastante complejo en general
para el sistema la EPS refleja una operacion practicamente en equilibrio, que a pesar de tener un margen
reducido pudo absorber los riesgos financieros o incrementos en los costos y gastos del sistema de salud. La
entidad esta privilegiando la prestacion de los servicios de salud para todos sus afiliados, incluso en poblaciones
dispersas como Cauca, Putumayo o Cundinamarca donde se recibieron afiliados con un nivel de siniestralidad
alto, por la alta carga de la enfermedad y la desatencion de las anteriores aseguradoras que fueron liquidadas e
intervenidas durante el afio, estas poblaciones representaron mayores costos asociados a la operacion los cuales
impactaron directamente los resultados del 2025. Al respecto, la entidad solicitd a la Supersalud el retiro de
estos territorios, sin embargo, el tramite no se ha concrecionado de forma satisfactoria.

Ahora bien, respecto del nivel de endeudamiento, este se ubica en el 104% lo cual indica un cumplimiento
bueno del indicador acorde con la medicion de indicadores fénix de Supersalud, los pasivos totales de la entidad
superan en $ 5.014 millones de pesos el total de activos, esto representado principalmente en las reservas
técnicas constituidas por las cuentas por pagar del costo de servicios de salud de los planes de beneficios
contratados y por los presupuestos maximos, estos tltimos, debieron ser cancelados con ingresos recibidos de
presupuestos maximos, los cuales no fueron suficientes para respaldar las obligaciones causadas de la vigencia
2025, no obstante, la EPS debio garantizar el acceso a los servicios de salud a estos afiliados.
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La siniestralidad de la entidad se ubica en el 91.85% al cierre del afio 2025, lo cual evidencia un cumplimiento
del indicador frente a lo proyectado en el Plan de Reorganizacion Institucional para el tercer ano de operacion
cuya exigencia era del 96%. Por su parte, los gastos de administracion cerraron en un 6,44% que pese a las
exigencias del sector y crecimiento de afiliados en varios territorios a nivel nacional que requirieron apertura de
oficinas de atencion al usuario, contratacion de personal y demas gastos asociados, se posicioné en un nivel
adecuado, que, frente a los indicadores fénix, se perfila como un nivel eficiente.

Frente a los criterios referenciados, la administracion ha encaminado acciones para fortalecer el desarrollo
financiero de la entidad asi:

1. Gestionar integralmente la siniestralidad, manteniéndola en niveles técnicamente sostenibles que
aseguren la operacion corriente, fortalezcan el capital de trabajo y mejoren el resultado técnico.

2. Gestionar el recaudo de asignaciones y reajuste de presupuestos maximos correspondientes a la EPS
Familiar de Colombia ante el Ministerio de Salud.

3. Optimizar el desempefio de la cuenta de alto costo, mediante estrategias de gestion clinica y financiera
que permitan mejorar el ajuste por siniestralidad y reducir la variabilidad del gasto asociado a eventos
de alto impacto econdmico.

4. Fortalecer los procesos de auditoria médica, administrativa y de concurrencia, orientandolos a la
pertinencia clinica, la oportunidad en la atencion y la reduccion de los reprocesos en el marco de la
implementacion de SIIFA — FEV RIPS.

5. Optimizar la contratacion con la red de prestacion de servicios, mediante la revision periddica de tarifas,
modalidades contractuales y la implementacion de esquemas de riesgo compartido y modelos
integrales de atencion.

6. Racionalizar y optimizar los gastos de administracion, a través de estrategias de eficiencia operativa,
automatizacion de procesos y priorizacion del gasto, con el fin de mejorar los resultados financieros
y la capacidad institucional.

7. Gestionar el cumplimiento de las condiciones de habilitacion financiera de conformidad con el Decreto
780 de 2016 y el decreto 718 de 2017 de Minsalud, esto es, Capital Minimo, Patrimonio adecuado,
Metodologia de Reservas Técnicas e Inversion de Reservas Técnicas.

A proposito de lo anterior, la EPS a corte diciembre de 2025, CUMPLE las condiciones de habilitacion
financiera (Capital Minimo e Inversion de Reservas Técnicas), y la metodologia de céalculo de las
reservas técnicas, se encuentra en revision, todo lo cual, le permite tener una posicion de menos
incertidumbre frente a decisiones de medidas por parte de la Supersalud, como quiera que, existen otras
EPS que no cumplen ninguna condicion.

Ahora bien, la hipotesis de negocio en marcha de la EPS en el contexto de las reformas via decreto y decretos
en borrador se perfila en 4 supuestos criticos:
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Una EPS puede mantenerse como negocio en marcha en el contexto de la reforma al sistema de salud
colombiano si logra transitar oportunamente de un rol predominantemente financiero-administrativo a un
rol de gestor territorial integral del riesgo en salud, con capacidades fortalecidas en gobernanza regional,
analitica de datos, control del gasto, articulacion con redes integrales de servicios y adaptacion tecnoldgica
a los nuevos sistemas de informacion y flujos financieros del Estado.

Supuestos criticos de la hipotesis

1. Enfoque del aseguramiento en salud con enfoque territorial y poblacional.

La EPS Familiar, ha venido redefiniendo su modelo de atencion, para desarrollar capacidades reales de
gestion poblacional y comunitaria por territorio, a través de la caracterizacion epidemiologica, gestion de
redes, articulacion con autoridades territoriales y enfoque diferencial, que permita mantener relevancia
institucional y operativa.

2. Compra directa de medicamentos como catalizador de eficiencia

La compra directa, aunque reduce margenes tradicionales de intermediacion, puede convertirse en un
mecanismo de control del gasto y mejora del acceso, para lo cual, la EPS se viene fortaleciendo en:

o Fortalecimiento del area de gestion farmacéutica.

o Gestion convenios para compras directas con laboratorios.
o Planeacion de la demanda basada en riesgo.

o Auditoria farmacéutica y control de uso racional.

o Integracion con sistemas de informacion clinicos y financieros, capaz de anticipar, controlar
y racionalizar el consumo de medicamentos.

3. Transformacion digital obligatoria (SIIFA, FEV-RIPS y ecosistema de datos)

La implementacion de SIIFA, FEV-RIPS y los nuevos estandares de informacion elimina la
discrecionalidad operativa y exige trazabilidad total. Para lo cual, la EPS viene trabajando en:

o Interoperabilidad de datos.
o Analitica predictiva.

o Automatizacion de procesos de auditoria y pago, para poder reducir asimetrias de
informacion, mejorar el control del costo y fortalecer su rol ante el Estado como gestor
confiable.

4. Gestion del riesgo como niicleo del modelo de negocio

En un escenario de mayor regulacion y menor flexibilidad financiera, la viabilidad de la EPS dependera de
su capacidad para reducir siniestralidad evitable, especialmente en:
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o Enfermedades cronicas.

o Eventos de alto costo.

o Hospitalizaciones prevenibles.

Finalmente, las reformas o los decretos reglamentarios y borradores que ha publicado el gobierno, la EPS
no desaparece por definicion, pero si se redefine. Su continuidad como negocio en marcha estara
determinada no por su tamafio o historia, sino por su velocidad de adaptacion, su capacidad de gestion
territorial, su madurez en analitica de datos y su coherencia entre sostenibilidad financiera y resultados en
salud.

Con base en el analisis de la situacion financiera, los resultados operativos obtenidos durante la vigencia, el
cumplimiento del 80% de los indicadores financieros regulatorios, las estrategias de fortalecimiento
institucional actualmente en ejecucion y las proyecciones financieras elaboradas por la administracion, no
se han identificado incertidumbres materiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar operando en el futuro previsible.

En consecuencia, los presentes estados financieros han sido preparados bajo el principio de negocio en
marcha, considerando que la EPS continuara desarrollando sus operaciones en el curso normal de sus
actividades y mantendra la prestacion de los servicios de aseguramiento y gestion del riesgo en salud dentro
del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningiin

ajuste a los valores en libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera
podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no fuera apropiada.

2.4. Cumplimiento de las Condiciones Financieras

El cumplimiento de las condiciones de habilitacion financiera esta definido por los valores de defectos
autorizados por la Superintendencia Nacional de Salud en el marco de la Resolucion No 2023310000000415
— 6 de 2023 “Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacion de un plan de reorganizacion institucional,
presentada por la Caja de Compensacion Familiar de Sucre “COMFASUCRE” identificada con NIT
892.200.015-5.

En la citada resolucion, en la advertencia nimero 31, se establecen los defectos de capital del modelo
financiero aprobado para el tercer afo, el cual, corresponde al 25%, literal que a la letra dice:

“31. ADVERTIR a la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S. identificada con NIT 901.543.761-5, que de
acuerdo con el modelo financiero presentado, el defecto que servirad de base para el cdlculo y cumplimiento
de las condiciones financieras y de solvencia previstas en el Decreto 780 de 2016, corresponde al del primer
ario proyectado, es decir, un defecto de 35,293 millones para el capital minimo y de 32,973 millones para
el patrimonio adecuado, los cuales deberan ser recuperados en los porcentajes presentados en el modelo
financiero, asi: (5,0% primer anio, 10,0% segundo aiio, 25,0% tercer ario, 39,5% cuarto aro, 50,0% quinto
aro, 60,0% sexto arnio, 70,0% séptimo ario, 80,0% octavo ario, 90,0% noveno aiio y 100% décimo ario).
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Importante precisar al respecto que para el mes de diciembre de 2025 se toma para efecto de los calculos de
las condiciones financieras el porcentaje correspondiente al cuarto afio de operacion y en adelante para todo
el 2026 hasta el mes de noviembre se tiene un porcentaje del 39,5%.

A propdsito de los defectos aprobados por la citada resolucion, los resultados de las condiciones financieras
a corte 31 de diciembre de 2025, son como se detallan a continuacion:

Capital Minimo:

A corte 31 de diciembre de 2025, la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA presenté un CUMPLIMIENTO del
indicador de capital minimo con un superavit de $7.555.302, con un capital de $3.524.324 el cual se obtiene
de disminuir la pérdida acumulada del afio por valor de -$14.475.676 del capital suscrito y pagado de la
entidad por valor de $18.000.000.

El Capital Minimo a acreditar para el afio 2025 fue de $17.761.676 con un aumento de IPC del 5.2%,
teniendo en cuenta que hasta diciembre de 2024 tuvo vigencia el decreto 1492 de 2022, para el afio 2025 no
se tuvieron en cuenta los excesos en los costos de Presupuestos Maximos sobre los ingresos asignados para
el calculo del indicador, por lo tanto, el cumplimiento de Capital Minimo de la entidad se situ6é en
-$14.236.352 que frente a un defecto a cumplir de -$21.791.654 teniendo en cuenta un porcentaje de
cumplimiento del 39.5% acorde con lo proyectado en el Plan de Reorganizacion Institucional, da como
resultado un CUMPLIMIENTO del indicador tal y como se describe a continuacion:

25%

% de cumplimiento 39,50%

Linea base
Capital Minimo Defecto

2022

Capital minimo

Capital suscrito y pagado 18.000.000 18.000.000
Perlela acumulada de ejercicio 14.475.676  -27.904.384
anteriores

blrdida JUlidad del cjercicioen  yy 362,000 1489773 13.428.708
Total capital minimo -22.362.000 3.524.324 -9.904.384
Capital minimo para acreditar 13.657.263 17.760.676 16.882.772
Costos de presupuestos maximos

superen ingreso fijado (Decreto 0  -15.569.437
1492 de 2022)

Cumplimiento capital minimo  -36.019.263  -14.236.352  -11.217.719
Defecto para cumplir -21.791.654  -27.014.447
Superavit de Capital 7.555.302 15.796.728
Cumplimiento condicion

defecto Cumple Cumple

Patrimonio Adecuado:

Respecto al indicador de patrimonio adecuado, a corte diciembre 31 de 2025, el defecto a cumplir es de
-$19.948.543 con una exigencia de cumplimiento del 39.5%, la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA se ubic6
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en $-30.860.629, es decir, al periodo informado NO CUMPLE con la respectiva condicion financiera. Cabe
mencionar que, para el afio en analisis, la EPS cumplié con este indicador hasta el mes de marzo de 2025
con una exigencia de cumplimiento del 25%.

A continuacion, se relaciona la informacion de calculo del indicador de Patrimonio Adecuado:

% de cumplimiento 39,5% 25%
. . Linea base
Patrimonio Adecuado 2025 2024
Defecto
Ingresos operacionales
Unidad de pago por capitaciéon — UPC 131.423.000 522.881.713 389.292.517
Unidad .(%e pago para ?,ct1v1dades de 65.000 291.608 161.459
promocion y prevencion
Cuotas moderadoras 3.000 10.312 5.163
Copagos 6.000 35.041 30.517
Incapacidades 133.000 785.547 505.973
Ingresos por Presupuestos Maximos 1.078.000 5.065.059 2.503.409
Total Ingresos 528.999.280 392.499.038
. . o/ _
Total patrlmonl'o adecuado (8%) 10.611.000
Ingresos operacionales
Total patrimonio adecuado (6,5%) -
Ingresos operacionales (Decreto 34.384.953 25.512.437
1492 de 2022)
Patrimonio técnico -22.362.000 3.524.324 -9.904.384
Decreto 1492/2022 Costos de Pres
Max. Superen el Ingreso fijado 0 -15.569.437
Patrimonio Técnico Total 3.524.324 5.665.053
Suficiencia Patrimonio Técnico -30.860.629 -19.847.384
Acreditacion PAT. ADECUADO
DEC. 718 DE 2017 -32.972.799  -19.948.543 -24.729.599
Superavit de Patrimonio -10.912.086  4.882.215
Cumplimiento condicion defecto No Cumple Cumple

El1 NO Cumplimiento del indicador a cierre de afio se atribuye basicamente a las siguientes razones:

1. Finalizacion de la vigencia del paragrafo transitorio #2 del Decreto 1492 de 2022 el cual indicaba
lo siguiente:

“Durante el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2022 y el 31 de diciembre de
2024, los costos de los servicios y tecnologias financiados con cargo al presupuesto maximo
que superen el valor fijado como ingreso de presupuesto maximo, determinados conforme
a los estados financieros reportados para la vigencia correspondiente, por cada EPS o
entidad adaptada, no seran tenidos en cuenta para el calculo del capital minimo, el
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patrimonio técnico ni como mayor valor en las inversiones que respalden las reservas
técnicas."

Este Decreto permitié unos plazos y tratamientos que significaron un alivio temporal para las EPS,
el cual al perder vigencia obligo6 para el afio 2025 a aplicar plenamente la metodologia de calculo
ordinaria. Lo anterior implic6 que, la exigencia de Patrimonio Adecuado se incrementara de manera
abrupta y que el Patrimonio Técnico no se ajuste en la misma proporcion. Es pertinente enfatizar
que, la diferencia entre los ingresos asignados y los costos asumidos por la EPS Familiar de
Colombia entre enero y junio de 2025 alcanzé la suma de $6.897.781 y que entre el afio 2022 y el
afio 2024 esta brecha alcanzé los $15.706.018, cifra que impactaria de manera importante el
cumplimiento de indicadores financieros.

2. Aun cuando no es posible tener en cuenta en los célculos del indicador la diferencia entre los
ingresos y los costos antes mencionados, es importante mencionar que, los ingresos por
Presupuestos Maximos si son tenidos en cuenta para la suma de ingresos de los ultimos 12 meses
de la entidad y por lo tanto aumentan el requerimiento de Patrimonio Adecuado, lo cual, no favorece
el calculo del indicador.

Entre el afio 2022 cuando la EPS inici6 operaciones y el afio 2025, la poblacion asignada crecié de manera
significativa, incluso para el afio de andlisis la EPS recibi6 poblacion en nuevos departamentos como Cauca,
Putumayo y Cundinamarca. Lo anterior, representa un incremento directo de los ingresos de la entidad, y
por ende un mayor requerimiento de Patrimonio Adecuado que para el corte en analisis corresponde a un
6.5% del total de ingresos de los 12 ultimos meses.

Inversion de Reservas Técnicas

La EPS Familiar de Colombia S.A.S. a diciembre de 2025 cumple con la inversion de reservas técnicas
como quiera que el defecto de régimen del 39.5% del total de Reservas Técnicas al cierre se ubica en
$44.291.185, de este valor resultante, $39.185.185 corresponde Reservas Técnicas de servicios financiados
con UPC y $5.106.000 de servicios financiados con presupuestos maximos (NO UPC). Este tltimo el valor
de defecto para el célculo de la inversion de reservas técnicas corresponde al 100% del total de la reserva
por este concepto. Para respaldar las reservas técnicas, la EPS cuenta con depositos a la vista por el orden
de los $45.559.161, en este sentido se indica que la entidad CUMPLE con la condicion financiera indicada
con un superavit de $1.267.976.

% de cumplimiento 39,5% 25%
Régimen de inversiones de reservas técnicas 2025 2024
Total Reservas UPC 99.203.000 79.432.046
Total Reservas NO UPC 5.106.000 1.284.626
Total reservas 104.309.000 80.716.672
Defecto régimen de inversiones reservas técnicas UPC 39.185.185 19.858.012
][)He)tgcto régimen de inversiones reservas técnicas NO 5.106.000 1.084.626
Total Defecto 44.291.185 21.142.638
Costos de presupuestos maximos superen el ingreso

fijado 0 -15.569.437
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3. Principales politicas contables de la entidad

Las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros se describen a
continuacion. Las politicas han sido aplicadas de forma consistente con el afio anterior, a menos que se
mencione lo contrario.

3.1. Moneda de presentacion y moneda funcional

La moneda de presentacion de estos estados financieros es el peso colombiano que es la moneda funcional
de la compaiiia; toda la informacion es presentada en miles pesos, y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana, excepto cuando se indique de otra manera.

3.2. Efectivo y equivalentes al efectivo

Las transacciones se reconocen al valor nominal, los saldos de moneda extranjera se expresan en la moneda
funcional al tipo de cambio al que se liquidan las transacciones a la fecha de los estados financieros que se
preparan.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propositos de inversion o similares, para cumplir los
compromisos de pago a corto plazo; una inversion financiera para que pueda ser calificada como equivalente
al efectivo, debe ser ficilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un
riesgo insignificante de cambios en su valor; por tanto, una inversion sera equivalente al efectivo cuando
tenga vencimiento proximo, de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion.

3.2.1. Efectivo restringido

Comprende las partidas de efectivo y equivalentes al efectivo significativos que no estan disponibles para
ser utilizados. El efectivo y los equivalentes al efectivo cunado no se encuentren disponibles para el uso por
las siguientes situaciones:

i) controles de cambio de moneda extranjera,
ii) restricciones legales,
iil)  cuentas embargadas por un largo periodo de tiempo,
iv)  efectivo mantenido en virtud de contratos de mandato, o de convenios interadministrativos
v) efectivo destinado para la ejecucion de un proyecto especifico.

3.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Aplica para todas las cuentas por cobrar de la Compaiiia, consideradas como un activo financiero en la
categoria de Instrumentos Financieros de la Seccion 11 de la NIIF para las Pymes, al representar un derecho
a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro.
Cuentas por cobrar a clientes
Corresponden a derechos contractuales por valores adeudados por la Administradora de los Recursos del

Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) y por los entes territoriales, originados en los
procesos de compensacion del Régimen Contributivo, el reconocimiento y giro de la Unidad de Pago por
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Capitacion (UPC), licencias de maternidad y paternidad, incapacidades, presupuestos maximos y demas
recursos asociados al aseguramiento en el Régimen Subsidiado.

Cuentas por cobrar a deudores varios

Incluyen derechos distintos a los derivados del aseguramiento, tales como anticipos, reintegros y otros
deudores, los cuales se reconocen al costo historico.

Deterioro de cuentas por cobrar

El deterioro de valor de las cuentas por cobrar corresponde al exceso del valor en libros sobre el valor
presente de los flujos de efectivo que la Entidad estima recuperar, descontados cuando resulte aplicable. Al
cierre de cada periodo contable, la Entidad evalua si existe evidencia objetiva de deterioro en sus cuentas
por cobrar derivadas del aseguramiento en salud, particularmente aquellas originadas en procesos de
compensacion del Régimen Contributivo, reconocimiento de UPC, presupuestos maximos, licencias e
incapacidades, asi como recursos del Régimen Subsidiado a cargo de ADRES y/o entes territoriales.

Se considera que existe deterioro cuando, como resultado de uno o mas eventos ocurridos con posterioridad
al reconocimiento inicial del activo, se evidencia un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros
estimados, tales como glosas definitivas, devoluciones no subsanables, actos administrativos que nieguen
el reconocimiento, prescripcion de derechos, o controversias juridicas que afecten la recuperabilidad del
saldo.

La pérdida por deterioro se reconoce en resultados y se determina con base en el andlisis individual o
colectivo de la cartera, considerando la antigliedad de los saldos, el estado de los procesos de validacion y
conciliacion, y la experiencia historica de recuperacion frente a ADRES vy las entidades territoriales.

3.4. Propiedades, planta y Equipos

La propiedad planta y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacion. El costo historico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o montaje de los elementos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
segun corresponda, como es el caso de los que se identifican por componentes, solo cuando es probable que
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la Compafiia y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda, se da de baja el importe en libros de la
parte sustituida. El resto de las reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el
gjercicio en que se incurren.

Los costos de desmantelamiento atribuibles a los activos se reconoceran inicialmente como mayor valor del
activo, susceptible de depreciacion al mismo tiempo del activo principal.

La depreciacion de los equipos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo, durante
sus vidas utiles estimadas.

Las siguientes son las vidas utiles establecidas por la Compaiia para depreciar sus activos:
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METODO DE VALOR DE )
CUENTA . VIDA UTIL
DEPRECIACION SALVAMENTO
Equipo de
) Linea recta 0% 5 anos
Computacion
Flota y Equipo de
Linea recta 0% 10 afios
Transporte
Maquinaria y Equipo Linea recta 0% 10 aflos
Mejora en Tiempo de duracidén
) ‘ Linea recta 0%
Propiedades Ajenas del contrato
Equipo Médico Linea recta 0% § anos

Elementos de propiedad plata y equipo reconocidos como gastos del periodo

Se reconocera como gasto del periodo los elementos de equipo que no tengan una vida 1til superior a un
afio y que su valor no sea material.

3.5. Activos intangibles

La Compaiiia reconoce un elemento como activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes
requisitos:

e Que sean identificables, controlables y que su valor pueda ser medido de forma confiable y
razonable.

¢ Que sea probable la obtencion de beneficios econdmicos futuros.

® Que el activo no sea resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

e Los activos intangibles adquiridos por separado s¢ miden inicialmente al costo.

La amortizacion del activo intangible sera cuando esté disponible para su utilizacion. La amortizacion cesa
cuando el activo se da de baja en cuentas.

Los activos intangibles de la Compaiiia se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100% de su
costo segun la vida 1til proyectada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

3.6.Otros activos no financieros

La Compaiiia reconoce como otros activos no financieros los gastos pagados por anticipado y cuando se
cumplen los siguientes requisitos:

e Que su valor sea cuantificable fiablemente,

e Que la erogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectua el pago,

e Que fluyan beneficios econdmicos futuros a la compaiiia, asociados al monto prepagado; las demas
erogaciones que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se reconoceran como gasto en
el Estado de Resultados correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado son reconocidos al momento en que se efectua el pago o se reciba la
factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor o vendedor.
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Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas de seguro
pactadas con la Compaiiia de seguros.

3.7.Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

La Compaiiia considera como cuentas por pagar todas las obligaciones en la que tiene el compromiso de
entregar efectivo o alglin instrumento financiero activo.

Aplica para las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros bajo los requerimientos de la NIIF
para Pymes, provenientes de las obligaciones contraidas por la Compaiiia, con personas naturales o juridicas.

Las cuentas por pagar corrientes o de corto plazo (menos de 12 meses) se miden al valor de la transaccion,
siempre que el efecto del descuento no sea material para la Compaiiia.

Si la Compania llegase a tener cuentas por pagar de largo plazo, diferentes de préstamos de accionistas,
deberan ser valoradas mensualmente al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva,
esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital
de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor); la Compaiiia realizara la causacion de los intereses y
otros costos financieros mensualmente.

3.8. Contratos de arrendamiento
Los contratos de arrendamiento se clasificaran entre financieros y operativos.

o Contrato de arrendamiento sera financiero cuando transfiera sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad.

e Contrato de arrendamiento se clasificard como operativo si no transfiere sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

3.9. Provisiones y contingencias
Se reconocera una provision cuando:

o Existe una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado.

e s probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la entidad
tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios economicos, para liquidar la
obligacion; y

e cl importe de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.

Se reconocera la provision como un pasivo en el estado de situacion financiera, y el importe de la provision
como un gasto, a menos que se requiera que el costo se reconozca como parte del costo de un activo tal
como en inventarios o propiedades y equipo.

Las obligaciones que surgen como consecuencia de las acciones futuras (es decir, la gestion futura) no

satisfacen la condicion para ser reconocidas como un pasivo por provision, con independencia de lo probable
que sea su ocurrencia y aunque surjan en un contrato
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Calificacion de provisiones.

Analisis de la evidencia posible Calificacion

Probabilidad de existencia de la obligacion actual [Si la estimacion es fiable se reconocera una
mayor que la probabilidad de la no existencia de lajprovision, y, si no es fiable, la estimacion se
obligacion actual: PROBABLE revelard en notas a los estados financieros.
Probabilidad de existencia de la obligacion
actual menor que la probabilidad de la no
existencia de la obligacion actual: POSIBLE
Probabilidad de existencia de la obligacion actual [No se reconocera una provision, y tampoco se
es remota: REMOTA revela en notas a los estados financieros.

INo se reconocera una provision. Se informa en
nota a los estados financieros

3.10. Beneficios a los empleados

Se reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho como resultado
de servicios prestados durante el periodo sobre el que se informa, como un pasivo, después de deducir los
importes pagados directamente a los empleados o a un fondo de beneficios para los empleados; y como un
gasto, a menos que se reconozca como parte de inventarios o propiedades y equipo.

3.11. Impuesto a las ganancias
3.11.1. Impuesto sobre la renta corriente

La medicion de este impuesto se realiza de acuerdo con las normas tributarias vigentes en la fecha de cierre
del periodo gravable usando la tasa impositiva aplicable.

Al cierre del periodo contable, los anticipos de renta, correspondiente a las retenciones que le fueron
practicadas a la Compafia en el periodo gravable, se contabilizan como un menor valor del impuesto
corriente por pagar. Si al presentar el efecto neto entre el impuesto a cargo y las sumas anteriormente
mencionadas se genera un saldo a favor, se reconocera como una cuenta por cobrar a la Administracion de
impuestos, en caso contrario, se reconocera y medira el pasivo correspondiente.

3.11.2. Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre de renta diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propdsitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias
temporarias, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas
puedan ser empleados.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias temporarias
cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estdn a punto de ser
aprobadas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y se reduce

en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes para emplear la totalidad
o parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son revisados
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en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable que existan utilidades gravables
futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

3.12. Ingresos ordinarios
Reconocimiento de ingresos ordinarios

Se mediran los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir.

El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualquier
descuento comercial, descuento por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados a los

clientes.

Se incluiran en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de beneficios
econdmicos recibidos y por recibir.

Se reconocera como ingresos ordinarios por prestacion de servicios cuando cumplen las siguientes
condiciones:

Tabla 1. Condiciones para el reconocimiento de ingresos ordinarios de prestacion de servicios

Criterio de cumplimiento Prestacion del servicio
El importe de los ingresos de actividades ordinarias se |El servicio prestado es claramente identificado y guarda
uede medir fiablemente. relacion con el contrato firmado entre las partes.
Es probable obtener los beneficios economicos La existencia de un contrato de servicios otorga la
derivados de la transaccion. robabilidad de obtener los beneficios econémicos

El grado de terminacion puede medirse basado en las
tareas contratadas o la proporcion de los trabajos
ejecutados.

Los costos pueden ser identificables mediante los centros
de costos asociados a cada proyecto, del mismo modo es
factible valorar los costos pendientes por incurrir.

El grado de terminacion de la transaccion, al final del
periodo, puede ser medido con fiabilidad.

ILos costos incurridos en la transaccion, y los costos paral
completarla, puedan medirse con fiabilidad.

Reconocimiento de los ingresos sector salud

Por la naturaleza de la entidad en cuanto al sistema de salud, los ingresos deben reconocerse acorde a la
normatividad que sobre el tema se haya regulado; al respecto contamos con dos formas de reconocimiento
de ingresos el primero es Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA) que es del régimen subsidiado, y el
proceso de compensacion (Contributivo).

Liquidacion mensual de afiliados (LMA)

La Liquidacion Mensual de Afiliados constituye el instrumento juridico y técnico mediante el cual se
reconoce mensualmente la UPC-S por los afiliados al régimen subsidiado a cada EPS. Este proceso se
enmarca en los articulos 29 y 31 de la Ley 1438 de 2011, asi como en los Decretos 971, 1700, 3830 y
4962 de 2011, 2265 de 2017, compilados en el Decreto 780 de 2016. De acuerdo con los articulos
2.6.4.3.2.2y 2.6.3.2.3 del Decreto 780 de 2016 y sus modificatorios, la liquidacion, reconocimiento y

0EN0O | www.epszfgmiIIOrdecolombiqcom

Nit. 9015437 61-5 - Nuestra Linea: 018000417802 - Call Center: 6052798923 - Ebenezer tu agente virtual ©314 215 5027
E-mail:notificaciones@epsfamiliardecolombia.com - Carrera 59B No. 77-70 - Centro Histérico - Barranquilla, Atléantico



alud

Vigilado Supers

@ 9
e EPS e

’FAMIL_IAR

pago de los recursos de UPC, mediante los cuales se financia el Régimen Subsidiado, estan en cabeza de
la ADRES.

Ingresos por compensacion (Contributivo) movilidad

En cumplimiento del decreto 4023 del 2011, reconocera el ingreso proveniente por movilidad, utilizando
los lineamientos expuestos en la anterior norma y sus respectivas modificaciones.

El objeto del decreto 4023 del 2011 es establecer el funcionamiento de la Subcuenta de Compensacion, el
mecanismo de control y seguimiento al recaudo de aportes del Régimen Contributivo del Sistema General
de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y el procedimiento operativo para realizar el proceso de
compensacion, de acuerdo con lo definido en el articulo 205 de la Ley 100 de 1993 y en las demas normas
que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

3.13. Costos de Servicios de Salud— Ajuste por glosas.
Las glosas de conformidad con el marco técnico normativo las podemos entender como:

“una no conformidad que afecta en forma parcial o total el valor de la factura por prestacion de servicios
de salud, encontrada por la entidad responsable del pago durante la revision integral, que requiere ser
resuelta por parte del prestador de servicios de salud”.

En este orden de ideas, las glosas corresponden a un ajuste al valor cobrado por parte del proveedor de
servicios (en este caso la IPS), por lo que reconocer como pasivo el valor total de la factura cobrada por el
proveedor de servicios a la EPS sin tener en cuenta la incertidumbre generada por las glosas, no
corresponderia con una representacion fiel del pasivo de la entidad para con el proveedor de servicios.

Medicion

En este caso, el valor del pasivo deberd medirse por su costo historico (esto es el precio de la transaccion).
No obstante debera ajustarse por “la mejor estimacion del importe que se requeriria para liquidar la
obligacion en la fecha sobre la que se informa”, lo anterior se justifica en que la operacion se basa en una
relacion contractual fuertemente reglamentada por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social, por lo
que se tratara de un pasivo financiero en el cual el valor a pagar se encuentra sujeto a verificacion por parte
de la auditoria realizada por parte de la EPS a los cobros realizados por parte de las Instituciones Prestadoras
de Salud (IPS).

3.14. Reservas técnicas, glosa a la facturacion, liberacion de reserva técnica y pago.
La EPS Familiar de Colombia S.A.S. deberan constituir, de conformidad con el Decreto 780 de 2016,
pasivos por reservas técnicas para obligaciones pendientes, las cuales tienen como propdsito mantener una
estimacion del pasivo adecuado para garantizar el pago de los servicios y tecnologias en salud del SGSSS
(UPC y presupuesto maximo) e incapacidades.

De acuerdo con el articulo 2.5.2.2.1.9 del citado decreto, estas reservas se clasifican en:

e Reservas técnicas de obligaciones pendientes aun no conocidas: Corresponden a la estimacion del
monto de los recursos que debe destinar la entidad para atender obligaciones a su cargo ya causados
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pero que la entidad desconoce. Estas reservas se reconocen como una provision dado que su
medicion depende de metodologias de estimacion.

e Reservas técnicas pendientes y conocidas: Corresponden a las reservas que se deben constituir en
el momento en que la entidad se entere por cualquier medio del hecho generador o potencialmente
generador de la obligacion. Estas reservas se dividen en “no liquidadas” y “liquidadas pendientes
de pago”.

e Las reservas técnicas pendientes y conocidas “no liquidadas” corresponden a aquellas obligaciones
en virtud de las autorizaciones y facturaciones por servicios y tecnologias en salud o por las
incapacidades por enfermedad general. Estas reservas pueden ser reconocidas como una cuenta por
pagar estimada.

e Las reservas técnicas pendientes y conocidas “liquidadas pendientes de pago” corresponden a
aquellas obligaciones que, tras haber sido facturadas por el prestador y proveedor de servicios y
tecnologias en salud, surtieron el proceso de auditoria y fueron aceptadas para pago por la EPS; de
igual forma, también incluyen las incapacidades que han surtido el proceso de auditoria y fueron
aceptadas para pago por la EPS.

Estructura de las Reservas Técnicas.

Reservas Técnicas

(( ]

@ @ =P Reservas técnicas que se reconocen como provisiones
DOE == Reservas técnicas que se reconocen como cuentas por pagar
3.15. Partes Relacionadas

Una transaccidn entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios u obligaciones, con
independencia de que se cargue o no un precio.

Las transacciones entre las partes relacionadas que se deben revelar incluyen las siguientes:
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transacciones con los propietarios principales.

e transacciones entre entidades bajo control comun de una misma entidad o persona.
transacciones en las que una entidad o persona que controla la entidad lleva a cabo gastos
directamente, que de otra forma se hubieran realizado.

3.16. Subsistemas de Administracién de Riesgo

“La EPS Familiar de Colombia S.A.S. estda a la linea con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia Nacional de Salud relativas al Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y a sus
Subsistemas de Administracion de Riesgo, a la fecha, estan definidos los lineamientos para las
implementacion en las Entidades Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB) (Superintendencia
Nacional de Salud, Circular Externa 0004 de 2018) y la gestion de los riesgos identificados como prioritarios
por parte de la Superintendencia Nacional de Salud que son: “Riesgo en Salud. Riesgo Actuarial. Riesgo de
Crédito. Riesgo de Liquidez. Riesgo de Mercado de Capitales. Riesgo Operacional. Riesgo de Fallas del
Mercado de Salud. Riesgo de Grupo. Riesgo Reputacional. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo y Riesgo de Corrupcion, opacidad y fraude SICOF”. Asi mismo, de acuerdo con el Decreto 1683
de 2019 el Ministerio de Salud ha definido un sistema de progresividad para el cumplimiento de las
condiciones de habilitacion, dentro de los componentes se encuentra el Sistema de Administracion y de
Gobierno Corporativo, segun el cual a partir del 1 de enero de 2021 las entidades responsables del
aseguramiento en salud deberan cumplir de forma permanente con dichas condiciones de habilitacion.

Durante el 2025 el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se fortalecio respecto, migrando los riesgos e
implementando el sistema mediante la herramienta tecnoldgica adquirida para tal fin, de igual forma se dio
continuidad al desarrollo de los cronogramas para el cumplimiento de las fases de identificacion de riesgos,
evaluacion y medicion de riesgos, tratamiento y control de riesgos y seguimiento y monitoreo de riesgos,
los cuales se trabajaron en conjunto con cada uno de los lideres y equipos de trabajo de los subsistemas de
riesgo. ”

Notas a los estados financieros comparativos al 31 de diciembre de 2025 y 2024

4. Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion del efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

Concepto 2025 2024

Cuentas de ahorro - Régimen contributivo 7.317.831 5.702.849
Cuentas de ahorro - Régimen subsidiado 38.866.506 13.786.906
Total efectivo y equivalentes al efectivo 46.184.337 19.489.755

La compaiiia cuenta con cuentas de ahorro del Banco Davivienda las cuales se encuentran libres de embargos
o medidas preventivas que impida su libre cesion o transferencia.
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5. Efectivo restringido

Concepto 2025 2024
Certificado de depdsito a término

Davivienda S.A. 13.200 213.200
Total efectivo restringido 13.200 213.200

La compaiiia posee un certificado de depdsito a término fijo en el banco Davivienda; por de 13,200 que fue
expedido el dia 10 de noviembre de 2022 a una tasa del 13% E.A. con rendimientos trimestrales, el cual fue
aperturado con recursos del gasto de administracion rendimientos al vencimiento del plazo a una tasa 13%
E.A, para corte de 2025 la tasa disminuyo al 8,1%.

6. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

La composicion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes es la siguiente:

Concepto 2025 2024
ADRES RC Licencia Maternidad y Paternidad 126.868 132.605
Recobros ADRES -No UPC (1) 25.217.339 18.569.691
Cuota moderadora 83 83
Copagos 3.028 3.333
Recobros a empleadores 710 1.306
UPC por cobrar -sin situacion de fondo 592.137 407.345
ADRES asignacion presupuesto maximo (2) 1.792.621 375.217
Reclamaciones (3) 9.784.359 11.707.704
Deudores varios (4) 96.174 201.588
Deterioro de cartera (5) (1.360.668) (396.881)
Total cartera 36.252.651 31.001.991
Anticipos (6) 37.208.721 25.307.610
Total cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 73.461.372 56.309.601
Menos cuentas por cobrar corrientes 8.047.708 8.883.610
Total cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar no

. 65.413.664 47.425.991
corrientes

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar incluyen cartera con
vinculados econémicos por 7.431.201 (2024: 7.302.593) (ver Nota: 22)

La composicion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes es la siguiente:

Concepto 2025 2024

Recobros ADRES -No UPC (1) 7.412.721 6.005.223
Licencias de maternidad y paternidad 42.426 S
Otras cuentas por cobrar 592.561 2.878.387
Cuentas por cobrar No corrientes 8.047.708 8.883.610
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(1) Cuentas por cobrar por recobros Adres -No UPC:

Las cuentas por cobrar a la ADRES por concepto de NO UPC corresponden a los recobros derivados de
solicitudes radicadas ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social por el area de Gestion del Riesgo y
MIPRES. Estos valores se originan en el suministro y la garantia de servicios y tecnologias en salud a los
afiliados de la EPS, prescritos por el profesional tratante o autorizados mediante fallos de tutela, en
cumplimiento de lo dispuesto en la resolucion 1885 de 2018.

Concepto Saldo a Saldo a

2025 2024
Asignacion afiliados (a) $ 2.422.673  3.187.747
Solicitud ajuste (b) 21.349.532 15.381.944
Recobro enfermedades huérfanas(c) 1.445.134 -
Totales $ 25.217.339 18.569.691

(a) Recobros derivados de ajustes en el valor asignado por concepto de presupuestos maximos de la
vigencia 2023, la base de afiliados considerada para la determinacion de dichos recursos
correspondi6 unicamente al niimero de afiliados recibidos de EPS Comfasucre, en el marco del plan
de reorganizacion. No obstante, desde el inicio de operaciones el 1 de mayo de 2022, la entidad ha
presentado un incremento significativo en su poblacion afiliada, el cual no fue incorporado en la
liquidacion inicial de la asignacion.

(b) Recobros derivados solicitud de reajustes al valor asignado por concepto de presupuestos maximos.

Del analisis comparativo entre el presupuesto maximo asignado y los servicios y tecnologias no
financiadas con la UPC, la EPS presenta un déficit en las vigencias 2023 -2024 y 2025, asumiendo
el riesgo derivado de la atencion de la poblacion afiliada por servicios y tecnologias en salud no
cubiertos por el Plan de Beneficios en Salud financiado con la Unidad de Pago por Capitacion
(UPC).
A la fecha de emision de los estados financieros, el Ministerio reconocié los reajustes
correspondientes a los presupuestos maximos de la vigencia 2022 mediante la Resolucion 0369 del
19 de febrero de 2025. No obstante, para las vigencias 2023,2024 y 2025 no se han efectuado los
respectivos ajustes a los presupuestos maximos.

(c) Recobro derivado de atenciones a pacientes con enfermedad huérfana que no se encuentran
calculados en techos presupuestales de Presupuestos Maximos y corresponde a tecnologias No
financiados por la UPC, el sistema de salud permite una radicacion conforme al procedimiento
reglamentado por el Ministerio y la ADRES. Dando lugar a una fuente diferente de financiacion
que se encuentra descrita en la resolucion 067 de 2025.

En razon a la insuficiencia de los presupuestos maximos, las areas juridica y técnica evaluaron la
metodologia definida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, concluyendo la necesidad de iniciar y
dar continuidad a las acciones legales correspondientes contra el Ministerio y la ADRES. No obstante, la
Entidad se acoge a la normativa general aplicable al cobro de obligaciones en Colombia, segln la cual los
derechos de cobro prescriben entre tres (3) y cinco (5) afios, dependiendo de su naturaleza. Considerando
que la cartera reconocida se encuentra dentro de dichos términos y cuenta con reconocimiento expreso por
parte de ADRES, se concluye que al cierre de la vigencia 2025 no procede el reconocimiento de deterioro.
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En aplicacion del principio de prudencia, dicho analisis serd revisado de manera permanente y, de ser
necesario, se iniciard el reconocimiento del deterioro a partir de la vigencia 2026, conforme al
comportamiento del recaudo y a los avances procesales informados por el area juridica.

2

El siguiente es el detalle de cuentas por cobrar por asignacion presupuesto maximo Adres -No
UPC

Para la vigencia 2025, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a través de la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES), fijo a la compaiia
los recursos correspondientes mediante las Resoluciones 252, 684, 944, 1841, 2262, 2485 y 2802
de 2025.

A la fecha de emision de los estados financieros, la ADRES no ha efectuado el giro de los recursos
correspondientes al mes de abril ni el saldo derivado del ajuste definitivo de la vigencia 2025.

(3) El siguiente es el detalle de cuentas por cobrar por reclamaciones

Concepto 2025 2024

Reintegro de recursos (LMA) (a) 4.391.936 4.922.843
Descuento Emergencia Eco. Guajira RS (b) 308.355 308.355
Recobros Contratacion Capita-Morbilidad (c) 3.186.594 4.378.620
Recobros Contratacion Capita -Estimaciones (d) 1.172.318 1.353.091
Recobros a prestadores _Usuarios no liquidados LMA 725.156 744.795
Total Reclamaciones 9.784.359 11.707.704

(a)

(b)
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Corresponden a descuentos realizados a la compania en la liquidacion mensual de afiliados del
periodo de octubre, los cuales fueron trasladados a la red de atencion primaria de La Guajira, en
atencion al Decreto 1085 del 2 de julio de 2023, mediante el cual se declara el Estado de Emergencia
Econémica, Social y Ecoldgica en el departamento de La Guajira, y al Decreto 1270 del 31 de julio
de 2023, por medio del cual se adoptan medidas en materia de salud. Sin embargo, durante el mismo
mes de octubre de 2023, la Corte Constitucional declar6 inexequibles, con efectos retroactivos, los
decretos legislativos con los que el Gobierno nacional pretendia realizar reformas en el sistema del
departamento de La Guajira.

Para el afio 2025, se tiene pendiente un saldo de 308.355, ADRES informé que el valor faltante sera
girado una vez estas ESE retornen los recursos correspondientes.

Corresponde a recobros por contratacion capita por morbilidad realizados por la auditoria de cuentas
de la compaiiia, a cargo de la Vicepresidencia de Servicios de Salud, donde se audito6 el alcance de
los contratos de los prestadores y proveedores de servicios de salud contratados, que incluyen la
prestacion del servicio de urgencias, evidenciando que estos servicios contratados fueron prestados,
radicados y facturados por otros prestadores diferentes a los contratados.

La compaiiia realizé durante el ejercicio la debida diligencia con dichos prestadores; a la fecha de
emision de los estados financieros, las areas a cargo de la liquidacion de contratos se encuentran
realizando los tramites respectivos, a través de conciliaciones con cada prestador, para el recobro
de dichos valores, los cuales, una vez recuperados, seran destinados a la atencion de los afiliados.

0EN0O | www.eps?fgmiIiordecolombiqcom



alud

Vigilado Supers

@, EPS ’FAMIL_IAR
@ Dol

(c) Corresponde a auditorias realizadas por el area de Riesgos de la compaiiia, donde se detectaron
estimaciones por actividades de promocion y mantenimiento que fueron contratadas con los
prestadores de servicios de salud y no fueron ejecutadas por los mismos.

Desde el area juridica se estan adelantando las acciones respectivas para que dichos recobros se
hagan efectivos en las liquidaciones de los contratos.

(d) Corresponde a recobros a prestadores de servicios y tecnologias en salud por usuarios que no se
encontraban afiliados a la compaiiia, por lo que el prestador que radico dichos servicios debe
reintegrarlos a la entidad.

Desde el area de cuentas médicas, conjuntamente con el area juridica, se estan adelantando las
acciones respectivas para que dichos recobros se hagan efectivos, lo cual permite, con dichos
recursos, garantizar la prestacion efectiva a los usuarios activos de la compaiia.

(4) Elsiguiente es el detalle de cuentas por cobrar por deudores varios:

Concepto 2025 2024
Adecuaciones sedes administrativas $ 28.794 122.956
Gastos pagados por anticipado 8.983 42.290
Cuenta por cobrar gastos administracion 252 9.083
Cuentas por cobrar a trabajadores 11.799 14.522
Recobros Incapacidades Laborales 46.346 12.737
Total deudores varios $ 96.174 201.588

(5) El siguiente es el detalle del deterioro de cartera:

Concepto 2025 2024

Saldo Inicial (396.881) (119.558)
Recuperaciones 185.371 78.184
Deterioro de cartera (1.710.117) (572.321)
Castigo de cartera 560.959 216.814
Total (1.360.668) (396.881)

El deterioro de las cuentas por cobrar a corte 31 de diciembre de 2025, ascienden a la suma de 1.360.688,
este valor se determina de los calculos y las politicas internas de deterioro de la entidad, sefialando que se
efectud un porcentaje de deterioro para las cuentas por cobrar por concepto de licencias de maternidad y
paternidad asi como los recobros de las contrataciones cépita y estimaciones y que a la fecha no existia
retorno de los recursos por parte de la entidad, por consiguiente, se aplicé un valor de deterioro.

(6) El siguiente es el detalle de anticipos
e Anticipos prestadores dé salud

Los anticipos son girados a los prestadores de salud se realizaron para garantizar la atencion de los afiliados

para el afio 2025
Concepto 2025 2024
Servicios de la Salud General 63.887 201.106
Prestadores - Régimen contributivo 21.111 82.842
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Concepto 2025 2024
Anticipo RS Servicios de la Salud General 2.772.077  2.730.662
Anticipo RS Prestadores 4.785.704  4.759.229
Total anticipos a entidades prestadoras de salud 7.642.779  7.773.839

e Anticipos prestadores dé salud

Giro directo a instituciones prestadoras de salud, refleja el saldo por legalizar de los pagos realizados
mediante el mecanismo previsto por la Ley 1438 de 2011 llamado Giro Directo, a través del cual el
Ministerio de Salud y Proteccion Social gira directamente los recursos del Régimen Subsidiado a las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) sin que pasen por la Entidad Territorial. De esta
manera busca agilizar el flujo de recursos hacia las IPS y asi garantizar la continuidad en la prestacion de

servicios a los afiliados al sistema de salud.

Concepto 2025 2024
Giro directo - Régimen contributivo 318.686 -
Anticipo giro directo Capita 25.690.882 14.299.606
Anticipo giro evento 3.547.685 3.234.165
Anticipo giro directo PPTO MAX 8.689 -
Total anticipos a entidades prestadoras de salud  29.565.942 17.533.771
7. Otros activos no financieros-anticipos
Los otros activos no financieros corresponden a:
Concepto 2025 2024
Otros gastos pagados por anticipado 136.546 38.392
Total otros activos 136.546 38.392
8. Propiedades, planta y equipo
La composicion por grupo de propiedades, planta y equipo es la siguiente:
Concepto 2025 2024
Magquinaria y equipo 28.915 33.310
Muebles y enseres 549.985 571.219
Equipo de computo y comunicaciones 922.184 1.117.073
Vehiculos 171.608 196.608
Mejoras en propiedad ajena 186.354 333.306
Total PPYE 1.859.046 2.251.516

El siguiente es el movimiento por grupo durante el 2025 y 2024 de las propiedades, planta y equipo:
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.. Equipo de Mejoras en Total
Maquinariay Mueblesy 2 5 : :
Concepto . computo y Vehiculos propiedad propiedades,
equipo enseres .. A 3

comunicaciones ajena planta y equipo
Al 31 de diciembre 2023 $ 37.704 573.784 1.053.353 221.608 480.260 2.366.709
Adiciones 700 148.064 413.696 - - 562.460
Retiros - - (5.887) - - (5.887)
Depreciacion acumulada A 31
diciembre 2024 (5.094)  (150.629) (344.089) (25.000) (146.954) (671.766)
Al 31 de diciembre 2024 33.310 571.219 1.117.073 196.608 333.306 2.251.516
Adiciones - 168.865 196.542 - - 365.407
Retiros (715) (17.847) (116.607) - - (135.169)
Depreciacion acumulada A 31
diciembre 2025 (3.679)  (172.252) (274.824) (25.000) (146.953) (622.708)

Valor en libros al 31 de

28.916 549.985 922.184 186.353 1.859.046

diciembre 2025

Las mejoras en propiedad ajena corresponden a las remodelaciones ejecutadas en las sedes de distintos
municipios donde la EPS cuenta con sedes administrativas, las cuales se deprecian mensualmente, durante
el tiempo de duracion de contrato de arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos o activos esenciales que se encuentren
temporalmente fuera de servicio

Al 31 de diciembre de 2025 la Compaifiia no presenta montos significativos de propiedades, planta y equipo
retirados de uso y aun no clasificados para la venta.

9. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por rubro:

Vigilado Supersalud
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Concepto 2025 2024

CXP Anticipo RS Servicios de Salud (1) 40.834 44.506
Honorarios 117.626 37.742
Servicios de mantenimiento 1.973 108.106
Arrendamientos 301.228 286.556
Servicios publicos 27.434 13.805
Seguros 89.259 24.441
Gastos de viajes 3.660 5.100
Provisiones 414.422 200.536
Depositos recibidos 978 162.380
Otros descuentos de némina 97.097 33.451
Recursos recibidos a favor de terceros 278 359
Retenciones en la fuente 1.102.130 667.858
Aportes de seguridad social 382.066 326.669
ADRES - Licencias de maternidad y paternidad 5.591 22.059
Otras cuentas por pagar comerciales 2.584.576 1.933.568

£ [e]x]o) ‘ wwwepsgfcgmiIiordecolombio.com

E-mail:notificaciones@epsfamiliardecolombia.com - Carrera 59B No. 77-70 - Centro Histérico - Barranquilla, Atléantico



Vigilado Supersalud

% . EPS EAMILIAR
@ Quie oo

(1) El saldo de 40.834 corresponde a cuentas por pagar por concepto de anticipos a prestadores y
proveedores de servicios de salud que se hicieron efectivos los primeros dias de la siguiente vigencia
2026.

10. Reservas técnicas

Este concepto incluye las obligaciones de servicios de salud por concepto de reservas técnicas por las
obligaciones conocidas liquidadas, las obligaciones conocidas no liquidadas, asi como, los ocurridos, pero
aun no conocidos, que hacen parte del plan de beneficios de salud, presupuestos maximos, asi como las
incapacidades por enfermedad general.

El siguiente es el detalle de las cuentas reservas técnicas corrientes por pagar por rubro:

Concepto 2025 2024
Reservas técnicas Liquidadas Pendientes de

pago

régimen contributivo PBS:

Servicios de salud 1.473.894 2.397.149
régimen subsidiado PBS:

Servicios de salud 32.248.985 25.151.792
Presupuesto maximo No PBS

Servicios de salud 45914 810.985
Reservas técnicas conocidas no liquidadas

régimen contributivo PBS:

Servicios de salud 248.500 118.825
Autorizaciones 974.736 360.199
Glosas 541.511 398.897
régimen subsidiado PBS:

Servicios de salud 13.117.689 5.543.996
Autorizaciones 32.178.918 12.197.273
Glosas 16.054.877 12.662.949
Presupuesto maximo No PBS

Servicios de salud 94.728 222.650
Direccionamientos 5.761.631 1.724.920
Glosas 102.811 118.332
Reservas técnicas No conocidas (1)

IBNR No conocidas UPC 13.953.170 10.451.342
IBNR Incapacidades UPC 3.898 54.753
IBNR Presupuesto Maximo 175.032 101.565
Total reservas técnicas 116.976.294 72.315.627
Menos anticipos giro directo (2) 6.349.221 1.264.309
Reservas Técnicas netas Corrientes 110.627.073 71.051.318
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Al 31 de diciembre de 2025, las reservas técnicas liquidadas pendientes de pago, y reservas técnicas
conocidas no liquidadas incluyen pasivos con vinculados econdmicos por 2.847.888 (2024: 900.573) (Ver
Nota: 22)

El siguiente es el detalle de las cuentas reservas técnicas no corrientes por pagar por rubro:

Concepto 2025 2024

INBR No conocidas UPC 861.408

INBR Incapacidades UPC 78.322

IBNR Presupuesto Maximo 438.414 -
Reservas Técnicas netas No corrientes 1.378.144 -

Con base en el andlisis técnico y actuarial efectuado al cierre del periodo, la Entidad determind que una
porcion de la reserva IBNR sera liquidada en un plazo superior a doce (12) meses. considerando la mejor
estimacion del patréon esperado de pago de estas obligaciones, sustentado en modelos actuariales y en el
comportamiento histérico de utilizacion y giro. Esta clasificacion refleja adecuadamente la temporalidad
real de las obligaciones reconocidas.

(1) Reservas técnicas no conocidas
De acuerdo con lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.5.2.2.1.9 del Decreto 780 de 2016 y el
articulo 18 de la Resolucion 205 de 2020, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
y la Superintendencia Nacional de Salud, respectivamente, se deben reconocer las reservas técnicas
para obligaciones pendientes no conocidas asociadas al Plan de Beneficios de Salud (PBS) y los
presupuestos maximos.

La compaiiia tiene la obligacion de calcular, constituir y mantener actualizadas mensualmente las
reservas técnicas, las cuales estan debidamente acreditadas ante la Superintendencia Nacional de
Salud.

Mediante Resolucion Numero 2022310000000415 — 6 de 2022, presentada por la Caja de
Compensacion Familiar de Sucre - COMFASUCRE, la Superintendencia Nacional de Salud aprobd
la metodologia de calculo de las reservas técnicas, alineada con la nota técnica y con el manual de
procesos, politicas y procedimientos de constitucion, ajuste y liberacion de las reservas técnicas.

En este sentido, la entidad, de acuerdo con la nota técnica aprobada en el marco del Plan de
Reorganizacion Institucional y las advertencias por parte de la Supersalud previstas en la
mencionada resolucion, realiza el calculo con la metodologia aprobada (recomendada en la
Resolucion 412 de 2015 ), la cual requiere tres afios de informacion historica de obligaciones
conocidas para la estimacion de los factores de desarrollo incrementales y establece que el método
de Promedio Simple aplicado a estos factores permite estimar la IBNR del PBS, Presupuesto
Maximo y las Incapacidades. Sin embargo, la Nota Técnica de la EPS sugiere la aplicacion del
método Chain Ladder para la IBNR del PBS, presupuestos maximos e incapacidades, dado que
tiene mejores propiedades (maxima verosimilitud e insesgado) que el Promedio Simple para la
estimacion de los factores de desarrollo incrementales cuando se cuenta con informacion que podria
tener volatilidad, atipicos o EPS relativamente nuevas. En la Nota Técnica se realiza la estimacion
de la IBNR con los dos métodos, cuya diferencia no es material, dado que ya se tienen tres afios de
historia, pero esta sujeta a la aprobacion por parte de la Supersalud.
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(2) Reclasificacion de anticipos de giro directo y efecto en reservas técnicas

La compaiiia durante la vigencia 2025 informa recibié comunicacion de la Superintendencia
Nacional de Salud mediante Rad. No 20253100000848881, asunto: “Calidad y Consistencia de la
informacion financiera reportada AT FT003 — Cuentas por cobrar — deudores”, en la cual se indico
que los pagos por anticipado respecto de los cuales la EPS ya recibi6 la facturacion correspondiente
no deben clasificarse como “Activo no financiero — Anticipo”, por cuanto, conforme al Decreto 780
de 2016, estos constituyen un menor valor de la reserva técnica segun el tipo de contratacion.

En atencion a lo anterior, y en cumplimiento del marco técnico normativo aplicable a entidades del
Grupo 2 incorporado en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones, la Entidad efectuo la
reclasificacion contable correspondiente.

Como resultado, en la presentacion de los estados financieros, los pasivos por reservas técnicas
correspondientes a facturas radicadas fueron disminuidos en la misma proporcion de los anticipos
de giro directo otorgados a los prestadores de servicios de salud, siempre que dichos valores
correspondieran a facturacion efectivamente radicada, este tratamiento la informacién financiera
presenta razonablemente la situacion financiera de la Entidad y atiende las instrucciones impartidas
por el ente de supervision.

Dado que los estados financieros de la Entidad se presentan de manera comparativa, la
reclasificacion descrita fue aplicada tanto para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025
como para el periodo comparativo terminado el 31 de diciembre de 2024, con el fin de mantener la
uniformidad en la presentacion y garantizar la comparabilidad de la informacién financiera entre
periodos.

11. Pasivos por impuestos corrientes

A continuacion, se presenta un detalle de pasivos por impuestos corrientes:

Concepto 2025 2024
Impuesto de renta 141.751 38.437
Total Pasivos por impuesto corrientes 141.751 38.437

12. Beneficios a empleados

A continuacion, se presenta un detalle de pasivos por beneficios a empleados:

Concepto 2025 2024

Noémina por pagar 2.773 11.622
Cesantias 1.032.452 985.936
Intereses a las cesantias 114.428 111.856
Vacaciones 758.541 642.750
Prima de servicios (1) 666 2.653
Total beneficios a empleados 1.908.860 1.754.817

(1) Conforme a la Ley Laboral, las primas se liquidan y pagan con corte a 30 de junio y 20 de diciembre;
el saldo no material que quedd como pasivo por primas corresponde a los valores de los
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colaboradores contratados después del 20 de diciembre, en cuyo caso la EPS paga estos valores
junto con la némina de fin de afio.

13. Capital emitido

La EPS Familiar de Colombia S.A.S. cuenta con un capital suscrito por valor de 18.000.000.000 (valor
expresado en pesos) que corresponden a 180 acciones con un valor nominal de 100.000.000 cada una, para
el corte de 31 de diciembre de 2024 el capital suscrito y pagado se encontraba representado en 18.000.000,
que fueron recaudados en las cuentas bancarias de la Compania.

Concepto 2025 2024
Capital suscrito 18.000.000 18.000.000
Capital Pagado 18.000.000 18.000.000

14. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias de la entidad presentan el siguiente detalle:

Concepto 2025 2024

UPC RC Liquidacion proceso de compensacion 13.829.679 9.614.665
UPC Liquidacion LMA RS 508.728.929 378.140.188
UPC RC Actividades de PyP 221.608 161.459
UPC Incapacidad de enfermedad Gral RC 785.547 505.973
Cuota Moderadora 10.312 5.163
Copagos 35.041 30.517
Otros ingresos ordinarios 251.182 1.995
Total Ingresos PBS 523.862.298 388.459.962
Concepto 2025 2024
Recobros al ADRES no UPC -MIPRES 7.412.721 6.005.223
Ingresos PPTO maximo RS 5.065.059 2.503.409
Total Ingresos NO PBS 12.477.781 8.508.632
Total ingresos 536.340.079 396.968.594

La compailia, al corte del 31 de diciembre de 2025, posee una poblacion total de 367.424 afiliados, de los
cuales 354.618 hacen parte del régimen subsidiado y 12.806 por movilidad del contributivo.

Durante la vigencia, se presentd un crecimiento significativo en comparacion con el afio inmediatamente

anterior, debido a la expansion de la compaiiia, lo cual se ve reflejado en el aumento de los ingresos por
concepto de UPC.

15. Costo por prestacion de servicios

El costo de operacion por los cuales se incurrieron durante el 2025 y 2024 estan conformados por:
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Concepto 2025 2024

Capita 110.252.527 72.880.118
PGP 77.475.415 62.313.317
Evento 236.123.049 173.817.427
Servicios COVID 3.142 1.313
Fuera de RED 32.003.229 20.666.749
Enfermedades de Alto costo 20.468.381 11.716.880
Incapacidades 565.261 298.105
Presupuesto maximo 21.099.471 10.639.154
Otros costos operacionales - 296.954
Descuentos Condicionados (47.008) (264.040)
IBNR 4.902.581 6.419.855
Liberacion de reservas técnicas (1.727.037) (4.891.913)
Total 501.119.011 353.893.919

Al 31 de diciembre de 2025, se reconocio la liberacion de reservas técnicas correspondientes a obligaciones
conocidas no liquidadas (autorizaciones) no facturadas, debido a la no prestaciéon del servicio o al

Vigilado Supersalud

cumplimiento de los 12 meses posteriores a su reconocimiento inicial.

16. Gastos de administracion

Los gastos incurridos para el desarrollo de la operacion estan constituidos por:

Concepto 2025 2024

Gasto de personal 20.006.126 18.720.255
Arrendamientos 3.616.942 3.196.025
Servicios 2.928.461 2.619.121
Deterioro 1.836.603 572.321
Honorarios 1.435.562 1.528.522
Seguros 1.082.697 20.186
Depreciaciones 694.635 679.379
Contribuciones y afiliaciones 496.867 515.489
Gastos de viaje 387.670 426.375
Utiles papeleria y fotocopias 283.624 104.148
Mantenimiento y reparaciones 273.092 466.076
Servicio de Restaurantes 265.919 202.127
Adecuaciones e instalaciones 202.610 36.819
Combustibles y lubricantes 84.423 74.435
Elementos de aseo y cafeteria 54.135 246.796
Gastos legales 36.409 5.600
Gastos por impuestos 16.297 9.682
Gastos diversos 10.318 25.411
Taxis y buses 6.525 14.396
Amortizaciones 5.367 -
Total Gastos operacionales de administracion 33.722.696 29.453.621
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Los gastos de administracion a diciembre de 2025 cerraron en el 6.4% con respecto a los ingresos por UPC,
cerrando en 33.722.696, de los cuales, se destacan los gastos de personal con un 59%, arrendamiento en
11% y servicios con un 9%

17. Otros ingresos

Los otros ingresos estan conformados por:

Concepto 2025 2024

Recuperaciones 280.382 168.946
Otras recuperaciones 184.952 111.634
Reversion deterioro vigencias anteriores 185.371 78.184
Total otros ingresos 650.705 358.764

18. Ingresos financieros

Los ingresos financieros estan conformados por:

Concepto 2025 2024
Rendimientos financieros 1.274.169 592.307
Total Ingresos Financieros 1.274.169 592.307

Los ingresos financieros corresponden a los rendimientos generados por las cuentas de ahorro en las que se
administran los recursos del Régimen Subsidiado y del Régimen Contributivo. Asi mismo, incluyen los
rendimientos obtenidos del certificado de deposito a término (CDT) adquirido por la EPS.

19. Gastos financieros

Los gastos financieros estan conformados por:

Concepto 2025 2024

Comisiones 1.497 3.409
Gravamen a los movimientos Financieros 152.842 137.633
Total otros gastos financieros 154.339 141.041

20. Gasto por impuesto a las ganancias

El impuesto sobre las ganancias durante el 2025 y 2024 estan conformados por:

Concepto 2025 2024

Impuesto a de renta (1) 1.492.996 751.646
Ajuste impuesto de renta aflo anterior 284.552 241.193
Total impuesto de renta 1.777.548 751.646
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(1) Detalla depuracion del impuesto de renta y complementarios:

Normatividad vigente

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compafiia estd sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los anos 2025 y 2024 fue del 35%.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15% (salvo
loterias, rifas, apuestas y similares las cuales mantendran la tarifa del 20%)

A partir del afio gravable de 2017 la determinacion del impuesto sobre la renta, en el valor de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, correspondiente alos obligados a llevar contabilidad
aplicaran los sistemas de reconocimientos y medicion, de conformidad con los marcos técnicos normativos
contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que
esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento
diferente.

De otro lado:

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2025 y 2024 se encuentran abiertas y
pendientes de revision fiscal por parte de las autoridades tributarias; sin embargo, la Compafiia no se
estiman impuestos adicionales en caso de inspeccion.

Se unifica el término general de firmeza de las declaraciones de renta en tres (3) afios; para las companias
que presenten las siguientes situaciones estara sujeta a:

e Para las declaraciones del afio 2015 que incluyan liquidacion y compensacion de pérdidas quedarian en
firme dentro de los (5) cinco afos siguientes a la fecha de presentacion de la declaracion.

e Paralas declaraciones del afio 2016 al 2018 que incluyan liquidacion y compensacion de pérdidas
quedarian en firme en (12) doce afos, si se compensan pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen
de precios de transferencia la firmeza es de (6) afios.

e Para las declaraciones de 2019 en adelante que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales o que estén
sujetos al régimen de precios de transferencia la firmeza es de (5) afios.

Con base en lo anterior se detalla la depuracion de la utilidad antes de impuestos y la determinacion de la
renta liquida al 31 de diciembre de:

Descripcion 2025 2024
Utilidad antes de impuestos 3.267.322 14.421.546
(-) Ingresos no constitutivos de renta 500.710.959 367.528.422
INCR régimen Contributivo (90%) 13.570.981 9.253.889
INCR régimen Subsidiado (92%) 487.139.978 358.274.534
(+) Gastos no deducibles 590.328 462.356
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Descripcion 2025 2024
GMF - 50% Gravamen al movimiento
financiero 76.420 68.816
Gastos no deducibles 513.908 393.540
(+) Rentas exentas 501.119.011 354.792.081
Costos atencion en salud RS 488.523.376 346.675.247
Costos atencion en salud RC 12.595.635 8.116.835
Subtotal 4.265.703 2.147.561
Tarifa renta 35% 35%
Provision impuesta sobre la renta 1.492.996 751.646

provision renta 1.492.996 751.646

Impuesto diferido

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable la realizacion de este a
través de beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre del 2025 la compafiia no ha
reconocido impuesto diferido activo sobre las siguientes partidas por no tener la evidencia suficiente para
demostrar su posibilidad de recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

Al 31de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024 no existen incertidumbres tributarias, No se
prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compania.

Impuesto minimo de tributacion

Con la entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona el paragrafo 6 al
articulo 240 del Estatuto Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributacion en Colombia, es
importante precisar que este impuesto minimo de tributacion en Colombia presenta diferencias sustanciales
respecto de la propuesta de tributacion minima de la OCDE en el marco del Pilar II. De acuerdo con lo
anterior, la Compafiia ha realizado el procedimiento establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del
Estatuto Tributario y ha obtenido la tasa de tributacion depurada obteniendo asi un resultado mayor al 15%
por lo que no se realizan ajustes conciliatorios para lograr el minimo requerido.

21. Partes relacionadas

La informacion sobre partes relacionadas comprende principalmente las operaciones ordinarias realizadas
con el personal clave de la direccion, asi como con otras entidades o terceros que mantengan vinculacion
con el grupo o con la entidad.

Las transacciones con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones equivalentes a las pactadas entre
partes independientes, en términos de mercado y bajo criterios de transparencia.

A continuacidn, se presenta el valor total de las transacciones efectuadas por la compafia con sus partes
relacionadas:
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Se considera como parte relacionadas:

e Personal clave de gerencia

Concepto 2025 2024

Beneficios a empleados 1.595.887 1.563.499
Honorarios junta directiva 120.393 123.523
Total partes relacionadas 1.716.280 1.687.022

Conforme a la Seccion 33 de las NIIF para Pymes, este rubro incluye los gastos laborales correspondientes
a los cargos que integran las areas de Presidencia, asamblea general de accionistas y miembros de la junta
directiva.

22. Vinculados economicos

e Activo — Cuentas por Cobrar a Vinculados Econémicos

Concepto 2025 2024

Caja de Compensacion Familiar de Sucre (a) 4.391.936 4.922.843
IPS Punto Vital S.A. S (b) 1.456.890 568.345
QNA MEDICAL S.A.S. (Antigua Ortopédica europea) - 22
IPS Indigena KOTTUSHI SAO ANA(c) 1.582.375 1.811.383
Cuentas por cobrar con vinculados econémicos 7.431.201 7.302.593

(a) Caja de Compensacion Familiar de Sucre (COMFASUCRE)

Concepto 2025 2024

Reintegro de recursos RS (Auditorias LMA) 4.391.936 4.772.167
Restituciones - 82.626
Descuento enfermedades de alto costo HEMOFILIA - 68.050
Cuentas por cobrar COMFASUCRE 4.391.936 4.922.843

La compafia con base al plan de reorganizacion de la Superintendencia Nacional de Salud mediante
Resolucion No 2022310000000 415-6 de 2022, en su articulo vigésimo cuarto establece lo siguiente ;
ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SUCRE “COMFASUCRE ” identificada
con NIT 892.200.015-5y a la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S., identificada con NIT 901.543.761-
5 que, de conformidad con el modelo financiero presentado, tendra la responsabilidad del pago de las
obligaciones del programa de salud que resulten al momento del perfeccionamiento de la escision,
derivadas de las diferentes auditorias que adelanta la Administradora de Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud - ADRES.

Para tales efectos, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SUCRE “COMFASUCRE”, debera
realizar el pago de dichos montos a la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S., toda vez que, en la practica
la Administradora de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES realiza

0EN0O | www.epsigmiIIOrdecolombiqcom

Nit. 9015437 61-5 - Nuestra Linea: 018000417802 - Call Center: 6052798923 - Ebenezer tu agente virtual ©314 215 5027
E-mail:notificaciones@epsfamiliardecolombia.com - Carrera 59B No. 77-70 - Centro Histérico - Barranquilla, Atléantico



alud

Vigilado Supers

@, EPS ’FAMIL_IAR
@ Dol

descuentos periddicos del giro de los recursos de UPC a las EPS, hasta sanear el monto de dichas
obligaciones.

En estricto sentido, las cuentas por cobrar por concepto de reclamaciones registradas en la cuenta 1315
corresponden a las obligaciones adeudadas por la Caja de Compensacion Familiar de Sucre — Comfasucre.

Al cierre de la vigencia 2025, las cuentas por cobrar a Comfasucre ascienden a 4.391.396. Estas se
encuentran conformadas principalmente por descuentos por auditorias del Régimen Subsidiado, los cuales
son aplicados mediante la modalidad de giro directo y afectan el flujo de caja de la EPS Familiar.

La EPS Familiar ha adelantado las acciones necesarias para el recaudo de estos recursos. No obstante, es
importante sefalar que, en el marco del plan de saneamiento de pasivos no escindidos de Comfasucre, se
establecid un horizonte de pago a cinco (5) afios desde el inicio de operaciones de EPS, el cual se encuentra
dentro del plazo aprobado por la Superintendencia Nacional de Salud en el proceso de aprobacion del Plan
de Reorganizacion Institucional.

(b) IPS Punto Vital S.A.S

Concepto 2025 2024

Anticipo Giro directo Régimen Contributivo 37.707 -
Anticipo Giro directo capita 1.419.184 568.345
Cuentas por cobrar PUNTO VITAL 1.456.890 568.345

Corresponden a anticipos para garantizar la atencion de los afiliados.

(c) IPS Indigena KOTTUSHI SAO ANA

Concepto 2025 2024

Anticipo Giro directo 19.525  1.711.039
Anticipo giro céapita 1.561.405 -
Anticipo Prestadores - 98.899
Recobros Usuarios no liquidados LMA 1.445 1.445
Cuentas por cobrar KOTTUSHI SAO ANA 1.582.375  1.811.383

e Pasivos — Cuentas por pagar a Vinculados Econémicos

Concepto 2025 2024

VIVA 1A IPS SA 477.876 -
IPS Punto Vital S.A. S 33.497 139.712
QNA MEDICAL S.A.S. (Antigua ortopédica europea) 1.632.721 340.016
IPS Indigena KOTTUSHI SAO ANA 703.794 420.845
Cuentas por pagar con Vinculados econémicos 2.847.888 900.573
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23. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia, con base en los analisis efectuados por sus asesores legales
respecto de los procesos en curso, concluyo que el riesgo de pérdida es remoto. En consecuencia, no se
requiere su revelacion ni el reconocimiento de provisiones por contingencias.

24. Ajustes y reclasificaciones

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2025 fueron reclasificadas para propositos de comparacion
con la informacion financiera del afio 2024.

25. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de informe de la emision
de los estados financieros.
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