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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA

Alos sefiores Miembros de la Asamblea de Accionistas
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS

Febrero 28 de 2025

Los suscritos, Representante Legal y Contador de la Compafiia EPS FAMILIAR DE COLOMBIA,
certificamos que los Estados Financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024, han sido
fielmente tomados de los libros y antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
por el afio terminado en esta fecha.

b. Todos los hechos econémicos realizados por la Compania, por el afio terminado en 31 de
diciembre de 2024, se han reconocido en los estados financieros.

c. Los activos representan probables derechos econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables obligaciones actuales y futuras, obtenidos o a cargo de la Compafiia al 31
de diciembre de 2024.

d. Todoslos elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas
de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

e. Todos los hechos econémicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados,
descritos y reyelados en los estados financieros.

/
alien,
ETH AHUMADA RODRIGUEZ TATIANA BENJUMEA GOMEZ
Representante Legal Contadora
T.P.No. 230.803-T

ERIKA
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de pesos colombianos)

Al 31 de Al 31 de
Nota diciembre de diciembre de
2024 2023
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 $ 19.489.755 $12.566.079
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 6 48.690.301 51.912.234
Activos por impuestos corrientes 7 713.209 144.756
Otros activos no financieros 8 38.393 97.312
Total activos corrientes 68.931.658 64.720.381
Activos no corrientes
Efectivo restringido 5 213.200 213.200
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 6 8.883.610 -
Planta y equipo 9 2.251.516 2.366.709
Total activos no corrientes 11.348.326 2.579.909
Total activos 80.279.984 67.300.290
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10 2.834.141 5.385.046
Reservas técnicas 11 71.415.056 71.821.843
Pasivos por impuestos corrientes 12 751.646 232.518
Beneficios a empleados 13 1.754.818 1.269.667
Total pasivos corrientes 76.755.661 78.709.074
Total Pasivos 76.755.661 78.709.074
Patrimonio
Capital emitido 14 18.000.000 16.495.600
Resultado del ejercicio 13.428.708 (10.620.881)
Resultados acumulados (9.763.534) 857.347
Efecto escision (18.140.850) (18.140.850)
Total patrimonio 3.524.324 (11.408.784)
Total pasivos y patrimonio $ 80.279.984 $67.300.290
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
Firmado

digitalmente por
KATHERINE ALEXIS
BOLANOS TORRES
KATHERINE BOLANOS TORRES
Revisor Fiscal

T.P.No. 223305-T
Designado por JPA Colombia

(Ver informe adjunto de Febrero 28
de 2025)

NETH AHUMADA R. TZTIANA BéN]UMg GOMEZ

Repregentante Legal
(Ver certificacion adjunta)

ERI

Contadora
Tarjeta Profesional No 230803-T
(Ver certificacion adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS

(En miles de pesos colombianos)
Anos terminados el 31 de diciembre de

Nota 2024 2023

Ingresos de actividades ordinarias 15 $396.968.594 $314.669.681
Costo de ventas 16 353.893.918 301.956.474
Utilidad bruta 43.074.675 12.713.207
(-) Gastos de administracion 17 29.453.621 24.078.630
(+) Otros ingresos 18 358.764 773.423
(-) Otros gastos 19 9.539 5.859
Utllldafi,(perdlda) por actividades de 13.970.279 (10.597.859)
operacion

(+) Ingresos financieros 20 592.307 362.296
(-) Gastos financieros 21 141.040 126.059
Costo financiero neto 451.267 236.237
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 14.421.546 (10.361.622)
(+/-) (Gasto) ingreso por impuesto de renta 22 992.838 259.259
Utilidad (pérdida) generada de actividades 13.428.708 (10.620.881)
Utilidad (pérdida) neta del periodo $13.428.708 $(10.620.881)

J Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado
digitalmente por
7&}’ / KATHERINE ALEXIS
ot W BOLAROS TORRES
ERI ANETH AHUMADA R. TATIANA BENJUMEA GOMEZ KATHERINE BOLANOS TORRES

Repregentante Legal Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No 230803-T T.P.No.223305-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por JPA Colombia
(Ver informe adjunto de Febrero 28
de 2025)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
(En miles de pesos colombianos)
Anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Total Capital suscritoy Resultado del Resultados porla Resultados Total
pagado ejercicio escision acumulados Patrimonio
Saldo a diciembre 31 de 2022 10.500.000 857.347 (18.140.850) - (6.783.505)
Capitalizacion 5.995.600 - - - 5.995.600
Traslado de resultados acumulados - (857.347) - 857.347 -
Resultado del ejercicio - (10.620.881) - - (10.620.881)
Saldo a diciembre 31 de 2023 16.495.600 (10.620.881) (18.140.850) 857.347 (11.408.784)
Capitalizacion 1.504.400 - - - 1.504.400
Traslado a resultados acumulados - 10.620.881 - (10.620.881) -
Resultado del ejercicio - 13.428.708 - - 13.428.709
Saldo a diciembre 31 de 2024 18.000.000 13.428.708 (18.140.850) (9.763.534) 3.524.324

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

J

Firmado
digitalmente por
/ KATHgRINE ALEXIS
it BOLANOS TORRES
ERIKA JANETH AHUMADA R. TATIANA BENJUMEA GOMEZ KATHERINE BOLANOS TORRES
Represertante Legal Contadora Revisor Fiscal
(Ver certifi¢acion adjunta) Tarjeta Profesional No 230803-T T.P.No. 223305-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por JPA Colombia

(Ver informe adjunto de Febrero 28 de 2025)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(En miles de pesos colombianos)

Anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

2024 2023
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad (Pérdida) del ejercicio $13.428.708 $ (10.620.881)
Ajustes para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo
neto provisto por las actividades de operacion:
Deterioro de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas 396.881 119.558
por cobrar
Depreciaciones 677.653 1.318.932
Ingreso por impuesto diferido - 26.741
Retiro en perdida de activos 1.596 -
Provisién impuesto de renta 751.646 259.259
Cambios en el capital de trabajo - -
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (6.058.558) (16.174.316)
Activos por impuestos corrientes (568.454) (144.728)
Otros activos no financieros 58.920 157.502
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar (2.550.904) (5.846.378)
Reservas técnicas (406.789) 31.755.719
Pasivos por impuestos (232.518) (497.523)
Beneficio a empleados 485.151 756.149
Efecto neto provisto por las actividades de operacion 5.983.332 1.110.034
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Aumento de propiedades, planta y equipo (564.056) (1.753.882)
Flujo de efectivo usado para las actividades de inversion (562.460) (1.753.882)
Fujo de efectivo de las actividades de financiacion
Aumento del capital pagado 1.504.400 5.995.600
Flujo de efectivo usado en las actividades de financiacion 1.504.400 5.995.600
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.923.676 5.351.752
Movimiento del efectivo restringido - (200.000)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 12.566.079 7.414.327
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del aiio $19.489.755 $12.566.079

Jas notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

i

Firmado

digitalmente por

KATHERINE ALEXIS
BOLANOS TORRES

/
aly
TATIANA BENJU GOMEZ

Contadora
Tarjeta Profesional No 230803-T
(Ver certificacion adjunta)

KATHERINE BOLANOS TORRES
Revisor Fiscal
T.P.No. 223305-T
Designado por JPA Colombia

(Ver informe adjunto de Febrero 28
de 2025)

ETH AHUMADA R.
Represeitante Legal
(Ver certificacion adjunta)
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EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de 2024y 2023

1. Informacion de la entidad
1.1 Identificacion

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S (de aqui en adelante La Compaiiia) se constituyé en Colombia,
N°261 de la notaria segunda del circuito de Sincelejo el 04 de abril de 2023, inscrita 25 de
noviembre de 2021 bajo la matricula mercantil ndmero 124708

La EPS Familiar de Colombia esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Salud, para
administrar recursos del régimen subsidiado en salud, bajo un esquema de aseguramiento, de
conformidad con laley 100 de 1993 y normas reglamentarias, inicia operaciones desde el 12 de
mayo de 2022, como consecuencia del proceso de escisién propuesto por la Caja De Compensacion
Familiar de Sucre “COMFASUCRE” aprobado bajo la Resolucién N.2 2023310000000415-6 del 9
de febrero de 2022, en el que se establece la cesion de los afiliados activos y la escisién de pasivos.
Estd compuesta por los siguientes 6rganos sociales para su direccién, administraciéon y
representacion; Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y presidencia, con las facultades
y atribuciones conferidas por los estatutos y la ley.

El objeto social del EPS Familiar de Colombia S.A.S. es el aseguramiento en salud, la administracion
del riesgo financiero, la gestion del riesgo en salud, la articulacion de los servicios que garanticen
el acceso efectivo a los servicios de salud, la garantia de la calidad en la prestacién de los servicios
de salud y la representacion del afiliado ante el prestador y los demas actores sin perjuicio de la
autonomia del usuario, asi como asumir el riesgo transferido por los usuarios de la salud,
cumpliendo con las obligaciones establecidas en los Planes de Beneficio en Salud y los no
contenidos en él segtin las regulaciones constitucionales y legales aplicables.

1.2 Plan de reorganizacion

Desde el afio 2016, 1a Caja de Compensacion Familiar, trabajé decididamente en la consecucion del
Plan de Reorganizacion Institucional que permitiese escindir el programa de salud a través de la
figura de escision por creacion, como alternativa para enervar las causales que dieron origen a las
medidas de vigilancia por parte de la Superintendencia Nacional de Salud y de esta manera dar
continuidad a los servicios de salud de la poblacién afiliada y a la caja de compensacion en el
sistema del subsidio familiar.

El primer paso en ese propdsito colectivo inici6 sobre la base de los razonamientos holisticos
realizados; en primera instancia se procedid a solicitar el acompafiamiento de los gremios
(Asocajas y Fedecajas), se realizaron cuatro consultorias con el gremio y con reconocidas firmas
especializadas asi: Contrato de mandato Asocajas - Murano Consultores (2016 - 2017), Contrato
de consultoria Orozco - Jervis, Contrato de consultoria Murano Consultores y Consultoria
Innovacién Analitica.

Aunado a las consultorias, se desarrollaron multiples mesas interdisciplinarias con gremios como
Asocajas, Fedecajas, sindicatos, superintendencia de subsidio familiar, superintendencia nacional

VIGILADO Supersolud@
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de salud, ministerio del trabajo y ministerio de salud en las que se han realizado disertaciones
acerca de temas como: Situacion financiera y su impacto en el cumplimiento de las condiciones
financieras, valoracién de los programas de salud, niveles de siniestralidad, modelos de atencion,
calidad en atencidn, caracterizacion de la poblacidn, sistemas de informacion, en fin, tematicas que
circulan sobre los modelos de atencion, administrativo y financieros de los programas de salud y
su indefectible interlocucion, resultado de lo anterior se presentaron 2 planes de reorganizacion
institucional, (PRI), donde se pretendia la unién de varias cajas de compensacién del pais y la
creacidn de una nueva, planes que fueron negados por la Superintendencia Nacional de Salud.

En atencidn a las consideraciones motivadas en los parrafos precedentes, se estableci6 un dltimo
PRI, bajo la figura de escisiéon por creacion de una EPS - publico privado de caracter mixto con la
participacién de la Gobernacién de Sucre, Comfasucre y 4 entidades privadas de orden local y
nacional.

No obstante, a todo este devenir histérico con esmaltadas situaciones de aprendizaje frente a este
tipo de procesos, la Caja de Compensacion Familiar de Sucre presenta el Plan de Reorganizacion
en el afio 2021, el cual fue aprobado mediante Resolucién No 2023310000000415 - 6 de 2022
“Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un plan de reorganizacion institucional,
presentada por la Caja de Compensacién Familiar de Sucre “COMFASUCRE” identificada con NIT
892.200.015-5".

El Plan de Reorganizacidn Institucional de Comfasucre EPS, tramitado ante la Superintendencia
Nacional de Salud se present6 en el marco normativo del Decreto 780 de mayo de 2016, Articulo
2.1.13.9; el articulo 87 del Decreto 2353 de 2015; el Decreto 2117 de 2016, Decreto 718 de 2016
(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2016), Circular 05 de 2017 de Superintendencia Nacional
de Salud y demdas normas concordantes. En consonancia con este marco normativo y otras
regulatorias, se previo crear una sociedad por acciones simplificada (EPS Familiar de Colombia
S.AS.) en la que la caja de compensacion participa como accionista del nuevo vehiculo, las cuales a
su vez escinde pasivos en una entidad resultante.

Los accionistas potenciales se identifican y se seleccionaron de acuerdo con la solvencia financiera
y resultados del SARLAFT, para que participaran a través de la inversion de capital fresco, todo lo
cual coadyuva a alcanzar los estdndares de habilitacion financiera determinados por la
normatividad.

Esta sociedad actiia como receptora del proceso de escision parcial pasivos correspondientes a la
EPS de la Caja de Compensacion Familiar de Sucre -Comfasucre-, 1a cual, cedié a la sociedad tanto
los contratos, los afiliados, asi como los derechos de habilitacién como EPS.

A continuacion, se relacionan asuntos claves que fueron aprobados por medio de la resolucion
202410000000415-6 de 2023 proferida por la Superintendencia Nacional de Salud:

e Arti’culo vigé'simo: Advértir a la EPS Familiar dé Colombia S.A.S. idéntificada con NIT
901.543.761-5, qué, dé conformidad con él modélo financiéro préséntado, débé réalizar él
sanéamiénto dé los pasivos éscindidos, qué asciéndén a la suma dé diéciocho mil dé pésos
(18,000,000,000), duranté los priméros trés (3) an"os dé opéracio’n, én montos igualés dé
séismil dé pésos (6,000,000,000) én cada an’o.

e Arti’culo trigé’simo: Advértir a la EPS Familiar dé Colombia S.A.S. idéntificada con NIT
901.543.761-5, qué para la évaluacio’n y séguimiénto dé las condicionés financiéras y dé
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solvéncia, la Supérinténdéncia Nacional dé Salud aplicara” los critérios y supuéstos
préséntados én él modélo financiéro, los cualés sé éncuéntran én él marco dé lo prévisto
én él Décréto 718 dé 2017 compilado én él Décréto 780 dé 2016.

e Arti"culo trigé’simo ségundo: Advértir a la EPS Familiar dé Colombia S.A.S., idéntificada con
NIT 901.543.761-5, qué para éféctos dé cumplir con las proyéccionés financiéras y dé
solvéncia (capital mi'nimo, patrimonio adécuado é invérsio'n dé las résérvas té’cnicas) débé
matérializar los compromisos dé capitalizacionés por parté dé los socios fundadorés,
prévia autorizacion por parté dé ésta Supérinténdéncia.

Para’grafo: El plazo ma'ximo para pagar él capital suscrito séra’ dé dos an"os, contados a
partir dél régistro dé Ca'mara dé Comércio, dé acuérdo con lo consagrado én él arti’culo 9
dé la Léy 1258 dé 2008, én ésté séntido, débéra’ dar fiél cumplimiénto al programa dé
capitalizacionés por 18,000 él cual sé éncuéntra prévisto para sér éjécutado én un plazo dé
dos an’os. Al ciérré dé la vigéncia 2024, fuéron réalizados los pagos dé los pasivos
éscindidos én su totalidad, prévistos én él marco dé modélo financiéro aprobado por la
Supérsalud.

e Articulo trigé’simo tércéro: Advértir a la EPS Familiar dé Colombia S.A.S., idéntificada con
NIT 901.543.761-5, qué téniéndo én cuénta qué él modélo financiéro plantéa qué solo 1é
séra’n transféridos pasivos dél programa dé salud dé la Caja dé Compénsacio’n Familiar dé
Sucré “COMFASUCRE”, 1a EPS nacéri‘a a la vida juri’dica con un patrimonio négativo, toda
véz qué, téndri’a un impacto patrimonial por concépto dé pé'rdidas acumuladas. En ésté
séntido, la EPS Familiar dé Colombia S.A.S., débé cumplir con los compromisos conténidos
én él programa dél cumplimiénto dé las condicionés financiéras, rélacionadas con la
conjugacio’n dé las pé’rdidas acumuladas con utilidadés dél éjércicio.

e Arti'culo trigé’simo cuarto: Advértir a la EPS Familiar dé Colombia S.A.S., idéntificada con
NIT 901.543.761-5, éntidad bénéficiaria dél procéso dé éscisio’n, qué débéra’ rémitir los
soportés dél ca’lculo, constitucion y actualizacio’n dé las résérvas té’cnicas, con él fin dé sér
acréditadas anté ésta Supérinténdéncia, ésto bajo las éstructuras réquéridas én él réporté
pério’dico séméstral dé résérvas té’cnicas, a partir dél primér di‘a én qué inicié opéracionés
como Entidad Promotora dé Salud dél Sistéma Général dé Séguridad Social én Salud.

La duraciéon de la compaiiia es indefinida.

El domicilio legal de la Compaiiia y oficinas administrativas se encuentran en la ciudad de
Barranquilla en la Cra. 59b #77-70.

1.3 Actividad economica:

La actividad econémica de la EPS Familiar de Colombia S.A.S. es el aseguramiento en salud, la
administracion del riesgo financiero, la gestion del riesgo en salud, la articulacion de los servicios
que garanticen el acceso efectivo a los servicios de salud, la garantia de la calidad en la prestacion
de los servicios de salud y la representacion del afiliado ante el prestador y los demas actores sin
perjuicio de la autonomia del usuario, asi como asumir el riesgo transferido por los usuarios de la
salud, cumpliendo con las obligaciones establecidas en los Planes de Beneficio en Salud y los no
contenidos en él segtin las regulaciones constitucionales y legales aplicables.
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1.4. Negocio en Marcha

Al 31 de diciembre de 2024, la EPS Familiar de Colombia S.A.S., presenta capital de trabajo
negativo por valor de -$7.824.002, en su mayoria generados por las reservas técnicas que
ascendieron a $72.315.629 que equivalen al 94% del total de los pasivos corrientes que se
concentran principalmente con la red prestadora de servicios de salud; de otro lado, la entidad
presenté utilidad en el ejercicio por $13.428.708 que contribuyé a una mejora patrimonial
quedando asi un patrimonio positivo de $ 3.524.324 para 2024; una mejora sustancial en
comparacion con el patrimonio de 2023 que cerrd en - $11.408.784.

De conformidad a la informacién presentada en los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2024, la entidad presenta un nivel de liquidez de 0.90, resultado que indica que
por cada peso corriente adeudado, la EPS cuenta con 0,90 pesos de respaldo para cancelar sus
obligaciones en un término inferior o igual a un afio; en el mismo sentido, el nivel de
endeudamiento se ubica en el 95.61%, y se preveia segun las proyecciones del modelo
financiero del plan de reorganizacién institucional un nivel del 111%. Este indicador es
impactado principalmente por las cuentas por pagar del costo de servicios de salud de los
planes de beneficios contratados y por los presupuestos maximos, estos ultimos, debieron de
cancelarse con ingresos recibidos de presupuestos maximos, pero que no fueron suficientes
para respaldar las obligaciones causadas de la vigencia 2024.

Frente a los criterios referenciados, la administracién prevé las siguientes acciones:

1. Gestionar la disminucion de la siniestralidad de tal forma que mejore la operacion
corriente y permita fortalecer el capital de trabajo.

2. Gestionar el recaudo de asignaciones y reajuste de presupuestos maximos
correspondientes a la EPS Familiar de Colombia ante el Ministerio de Salud.

3. Gestionar el recaudo de las cuentas por cobrar que tiene la entidad a efecto de mejorar la
liquidez y el saneo de los pasivos.

4. Seguir fortaleciendo el proceso de crecimiento en poblacidn afiliada y por tanto en Unidad
de Pago por Capitacion.

5. Géstionar la disminucio’'n dé los gastos dé administracio’n dé la EPS Familiar qué
pérmitan coadyuvar a méjorar los résultados dél éjércicio.

6. Gestionar el cumplimiento de las condiciones de habilitacion financiera de conformidad
con el Decreto 780 de 2016 y el decreto 718 de 2017 de Minsalud.

7. Géstionarla méjora dél ajusté por siniéstralidad dé la cuénta dé alto costo dé la émprésa
atravé’s dé las accionés dé riésgo én salud.

8. Establécér plan dé transicio’'n dé acuérdo con él procéso dé transformacio’n qué
événtualménté sé déba réalizar dé acuérdo con él téxto définitivo qué apruébé él Congréso
déla Répu’blica corréspondiénté ala réforma dé la salud.
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A proposito del plan de transiciéon, la EPS manifest6 al Ministerio de Salud y Proteccién
Social su disposicién de convertirse en gestora de salud y vida ante la eventual reforma a la
salud, por tanto, si bien la EPS a corte diciembre CUMPLE las condiciones de habilitaciéon
financiera (Capital Minimo, Patrimonio Adecuado, Inversidon de Reservas Técnicas), que le
permite tener una posiciéon de menos incertidumbre frente a decisiones de medidas por
parte de la Supersalud, los socios y miembros de junta directiva, han decidido la conversién
de la nueva figura con las implicaciones legales y financieras que corresponde.

En este escenario frente a los proyectos legislativos conocidos y emitidos por parte del
Gobierno, la decisién de la asamblea de accionistas y la junta directiva de la compaiia se
orienta a convertir a las EPS en gestoras de salud y vida. Aunque, a la fecha se hundié el
proyecto de reforma a la salud y se esta estudiando un nuevo texto, la EPS Familiar de
Colombia pretende convertirse en gestora de salud y vida, ante una eventual reforma, para
lo que debe fortalecer las funciones delegadas bajo el nuevo esquema de operacién. En
consecuencia, bien sea como EPS o como gestora de salud y vida, la mayoria de las funciones
permanecen solo que, entran otros actores a liderar y articular como las secretarias de
salud distritales, departamentales y municipales, los centros de atencién primaria y los
cuerpos colegiados que se prevén se creen con la aprobacion de la reforma: la funcion que,
si cambia de forma sustancial, es la atinente al riesgo financiero de aseguramiento y el pago
de facturas a los prestadores. Por lo tanto, los procesos claves de éxito en las actuales EPS
o futuras GSV exceptuando el componente financiero se deben fortalecer para garantizar la
continuidad y sostenibilidad en el Sistema de Salud Colombiano.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no
incluyen ningun ajuste a los valores en libros y clasificaciéon de activos, pasivos y gastos
reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no
fuera apropiada.

1.5. Cumplimiento de las Condiciones Financieras

El cumplimiento de las condiciones de habilitacion financiera esta definido por los valores
de defectos autorizados por la Superintendencia Nacional de Salud en el marco de la
Resoluciéon No 2023310000000415 - 6 dé 2023 “Por la cual sé résuélvé la solicitud de
aprobacién de un plan de reorganizacién institucional, presentada por la Caja de
Compénsaciéon Familiar dé Sucré “COMFASUCRE” idéntificada con NIT 892.200.015-5.

En la citada resolucidn, en la advertencia nimero 31, se establecen los defectos de capital
del modelo financiero aprobado para el segundo afio, el cual, corresponde al 25%, literal
que a la letra dice:

“31. ADVERTIR a la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S. identificada con NIT 901.543.761-

5, que de acuerdo con el modelo financiero presentado, el defecto que servird de base para
el cdlculo y cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia previstas en el
Decreto 780 de 2016, corresponde al del primer aifio proyectado, es decir, un defecto de
35,293 para el capital minimo y de 32,973 para el patrimonio adecuado, los cuales
deberdn ser recuperados en los porcentajes presentados en el modelo financiero, asi:
(5,0% primer aiio, 10,0% segundo afio, 25,0% tercer afio, 39,5% cuarto afio, 50,0% quinto
afio, 60,0% sexto ario, 70,0% séptimo aiio, 80,0% octavo afio, 90,0% noveno afio y 100%
décimo arno).
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Para efecto de los calculos de las condiciones financieras a corte 31 de diciembre de 2024,
la entidad dio cumplimiento a los calculos establecidos por la normatividad vigente.

A proposito de los defectos aprobados por la citada resolucién, los resultados de las
condiciones financieras a corte 31 de diciembre de 2024, son como se detallan a
continuacion:

Capital Minimo (cifras expresadas en millones)

A corte 31 de diciembre de 2024, el cumplimiento del capital minimo con un defecto del
25%, la entidad genero un capital minimo computable por la suma de $3.524, el defecto a
cumplir era de $-27.015, es decir la entidad present6 un cumplimiento de $29.980 por
encima del valor permitido, discriminado de la siguiente manera:

25% 10 %
Linea
Patrimonio Adecuado base 2024 2023
Defecto
Capital minimo
Capital suscrito y pagado 18.000 16.496
Pérdida acumulada de ejercicio anteriores (27.904) (17.284)
Pérdida del ejercicio en curso (22.362) 13.429 (10.620)
Total capital minimo (22.362) 3.524 (11.408)
Capital minimo para acreditar 13.657 16.883 15.449
Costos de presupuestos maximos superen 8.292 (7.278)
ingreso fijado
Cumplimiento capital minimo (36.020) 2.965 (19.579)
Defecto para cumplir (27.015) (32.418)
Superavit de Capital 29.980 12.838
Cumplimiento condicion defecto Cumple Cumple
Patrimonio Adecuado:

Respecto al indicador de patrimonio adecuado, a corte diciembre 31 de 2024, el defecto a
cumplir es de $-$27.015, la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA se ubicé en $2.965, es decir, al
periodo informado CUMPLE con la respectiva condicién financiera.

Patrimonio Adecuado Linea base 2024 2023
Defecto
Ingresos operacionales
Unidad de pago por capitacién - UPC 131.423 389.826 299.205
Unidad de pago para actividades de 65 159 143 @
promocion y prevencion g
Cuotas moderadoras 3 6 6 Iel
Copagos 6 30 29 g
Incapacidades 133 499 389 ]
Ingresos por Presupuestos Maximos 1.078 2.503 2.167 g
(8%) - Ingresos operacionales 10.611 31.442 24.155 &
>
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Patrimonio Adecuado Linea base 2024 2023
Defecto
Costos y gastos 134.776 244.769 244.769
Total costos y gastos 101.500 244.769 244.769
Relacién entre Costos y Gastos y Siniestros 1 1 1
Reconocidos por un Tercero Asegurador
Total patrimonio adecuado 10.611 31.442 24.155
Patrimonio técnico (Mayor o igual) linea base
. . . o 2024 2023
patrimonio adecuado suficiencia defecto
Acreditacion (22.362) 3.524 (11.408)
Patrimonio adecuado - Decreto 718 de (8.292) (7.278)
2017
Patrimonio técnico 11.816 (4.130)
Cumplimiento condicién defecto Cumple Cumple

Al 31 diciembre de 2024, la EPS Familiar de Colombia S.A.S. cumple con el indicador de
patrimonio adecuado teniendo en cuenta, el valor defecto a cumplir que establece la resolucidn,
esto es, 25%, por tanto, el valor de defecto acreditar de patrimonio adecuado es de $-$24.730,
no obstante, la EPS arrojé un patrimonio adecuado de -$19.626 como se observa en la tabla
anterior, en consecuencia, se presenta un superavit de patrimonio adecuado de $5.103.

Inversion de Reservas Técnicas (cifras expresadas en millones)

La EPS Familiar de Colombia S.A.S. a diciembre de 2024 cumple con la inversion de reservas
técnicas como quiera que el defecto de régimen del 25% del total de Reservas Técnicas al cierre
se ubica en $72.316 Para respaldar las reservas técnicas, la EPS cuenta con depdsitos a la vista
por el orden de los $16.122 , adicional, a esta cifra se suman los costos de presupuestos
maximos que superen el valor asignado de acuerdo con el Decreto 1492 de 2022, es decir,
$8.292, con lo que en total se cuenta con un régimen de inversiones de reservas técnicas de
$24.413; siendo la exigencia para la fecha la suma de $18.079 correspondiente al 25% del valor
de la reserva técnica, en este sentido se indica que la entidad CUMPLE con la condicién
financiera indicada.

Régimen de inversiones de reservas técnicas

2024 2023

Reservas liquidadas pendientes de pago 28.360 34.495

Reservas técnicas- pendientes y conocidas no 33.348 33.454

liquidadas

Reservas técnicas obligacion pendiente no conocida 10.608 7.031

Total reservas 72.316 74.979

Defecto régimen de inversiones reservas técnicas 18.079 7.498

Costos de presupuestos maximos superen el 8.292 7.278

ingreso fijado @

Depdsitos ala vista + Inversiones 16.122 12.411 S

Régimen de inversiones técnicas 24.413 19.689 2

Cumplimiento Cumple Cumple G%)
2
3
o
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Las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros se
describen a continuacion. Las politicas han sido aplicadas de forma consistente con el afio anterior,
a menos que se mencione lo contrario.

1.6 Aprobacion de los estados financieros:

Estos Estados Financieros fueron autorizados para emision por la Junta Directiva de la Entidad el
dia 6 de marzo de 2025

2. Bases de preparacion de los estados financieros
2.1 Marco Técnico Normativo

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (Pymes) — NIIF para Pymes
aceptadas en Colombia las cuales se basan en la traduccion oficial al espafiol de las normas
contables emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés — International Accounting Standards Board); las cuales fueron puestas en
vigencia por medio de la Ley 1314 de 2009, para preparadores de informacién financiera
pertenecientes al Grupo 2 y reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
y modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, y
1670 de 2021, y las disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Salud para las
entidades inspeccionadas y vigiladas.

La compaiiia ha elaborado un conjunto completo de estados financieros, que comprende: un
estado de situacion financiera, un estado de resultados y otro resultado integral, un estado de
cambios en el patrimonio, un estado de flujos de efectivo y las notas y/o revelaciones que hacen
parte integral de tales estados financieros por los periodos terminados a 31 de diciembre de
2024y 2023.

Las disposiciones aplicables a la entidad son las siguientes:
Decreto 780 de 2016 y Circular Externa 000002 de 2021

Reservas técnicas: Las entidades tienen la obligacion de calcular, constituir y mantener
actualizadas mensualmente las siguientes reservas técnicas, las cuales deberan acreditarse ante la
Superintendencia Nacional de Salud:

Reserva para obligaciones pendientes: Esta reserva comprende tanto los servicios de salud ya
conocidos por la entidad como los ocurridos, pero atin no conocidos, que hagan parte del plan
obligatorio de salud y de los planes complementarios, asi como las incapacidades por enfermedad
General. Lareserva de obligaciones pendientes y conocidas se debe constituir en el momento en
que la entidad se entere por cualquier medio, del hecho generador o potencialmente generador de
la obligacidn.

El monto de la reserva a constituir debe corresponder al valor estimado o facturado de la
obligacion de acuerdo con la informacidn con la que se cuente para el efecto. Tratandose de la
autorizacion de servicios y sin que por ello se entienda extinguida la obligacién, la reserva se podra
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liberar en los plazos que defina la Superintendencia Nacional de Salud, con base en el estudio que
realice sobre los servicios autorizados y no utilizados.

Reserva de obligaciones pendientes aiin no conocidas: corresponde a la estimacién del monto de
recursos que debe destinar la entidad para atender obligaciones a su cargo ya causadas pero que
la entidad desconoce. Para la constitucion de esta reserva se deben utilizar metodologias que
tengan en cuenta el desarrollo de las obligaciones, conocidas como métodos de tridngulos.

Para el calculo de esta reserva la entidad debera contar como minimo con tres (3) afios de
informacién propia y se debera constituir mensualmente.

2.2.Bases de Medicion:

La Compaiiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre de 2024. Para
efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros, los
cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para
todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del
entorno econémico principal en el que opera la Compaiia

3. Principales politicas contables de la entidad
3.1. Moneda de presentaciéon y moneda funcional

La moneda de presentacién de estos estados financieros es el peso colombiano que es la
moneda funcional de la compafiia; toda la informacién es presentada en miles pesos, y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indique de otra manera.

3.2. Efectivo y equivalentes al efectivo

Las transacciones se reconocen al valor nominal, los saldos de moneda extranjera se expresan
en la moneda funcional al tipo de cambio al que se liquidan las transacciones a la fecha de los
estados financieros que se preparan.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propositos de inversion o similares, para
cumplir los compromisos de pago a corto plazo; una inversion financiera para que pueda ser
calificada como equivalente al efectivo, debe ser facilmente convertible en una cantidad
determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor; por
tanto, una inversion sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento préximo, de tres
meses 0 menos desde la fecha de adquisicion.

3.2.1 Efectivo restringido

Comprende las partidas de efectivo y equivalentes al efectivo significativos que no estan
disponibles para ser utilizados. El efectivo y los equivalentes al efectivo cunado no se
encuentren disponibles para el uso por las siguientes situaciones:

i) controles de cambio de moneda extranjera,
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ii) restricciones legales,

iii) cuentas embargadas por un largo periodo de tiempo,

iv) efectivo mantenido en virtud de contratos de mandato, o de convenios
interadministrativos

v) efectivo destinado para la ejecucion de un proyecto especifico.

3.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Aplica para todas las cuentas por cobrar de la Compaiiia, consideradas como un activo
financiero en la categoria de Instrumentos Financieros de la Seccién 11 de la NIIF para las
Pymes, al representar un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro.

Cuentas por cobrar a clientes

Corresponden a derechos contractuales por la venta de bienes / prestacién de servicios,
financiados o no, en el corto plazo, que se reconocen en el balance, ya sea a nombre del cliente
o anombre del tercero que apoya la financiacidn a los clientes.

Cuentas por cobrar a deudores varios

Corresponden a cuentas por cobrar diferentes a los ya enunciados que se registran a su costo
historico.

Deterioro de cuentas por cobrar

El deterioro de valor de un activo financiero corresponde al exceso del valor en libros que posee
la Compania con respecto al valor que espera recuperar en el tiempo por sus cuentas por cobrar.
En cada cierre contable, la Compafiia debe evaluar si existe algin indicio de que alguna de sus
cuentas por cobrar presenta deterioro de valor. Una vez comprobado el deterioro, se realizara
el calculo adoptado por la Compaiiia en la politica contable.

Una cuenta por cobrar o un grupo de ellas estaran deterioradas y se habra producido una
pérdida por deterioro del valor si, y solo si, dada la ocurrencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o
del grupo de ellos, que pueda ser estimado con fiabilidad.

3.4. Planta y Equipo

Las plantas y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacién. El costo historico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion, construcciéon o montaje de los
elementos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, seglin corresponda, como es el caso de los que se identifican por
componentes, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir a la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. Cuando corresponda, se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. El resto
de las reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en
que se incurren.
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Los costos de desmantelamiento atribuibles a los activos se reconoceran inicialmente como
mayor valor del activo, susceptible de depreciacion al mismo tiempo del activo principal.

La depreciacion de las propiedades planta y equipo se calcula utilizando el método de linea
recta para asignar su costo, durante sus vidas utiles estimadas.

Las siguientes son las vidas utiles establecidas por la Compaifiia para depreciar sus activos:

METODO DE VALOR DE

q JTIL152
DEPRECIACION SALVAMENTO YDA

CUENTA

Edificaciones Linea recta 30% De 45 afios a 80 afios
Terrenos No Aplica No Aplica No Aplica
Maquinaria y Equipo Linea recta 0% De 3 a 10 afios
Vehiculos Linea recta 15% De 5 a 10 afios.
Muebles y Enseres Linea recta 0% De 5 a 10 afos
Equipo de .com_guto y Linea recta Ul De 3 a 5 afios
comunicacion

3.5. Activos intangibles

La Compafifa reconoce un elemento como activo intangible cuando cumple la totalidad de los
siguientes requisitos:

¢ Que sean identificables, controlables y que su valor pueda ser medido de forma
confiable y razonable.

e Que sea probable la obtencio’n de beneficios econo micos futuros.

e Que el activo no sea resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento
intangible.

e Los activos intangiblés adquiridos por séparado sé midén inicialménté al costo.

La amortizacién del activo intangible serd cuando esté disponible para su utilizacién. La
amortizacion cesa cuando el activo se da de baja en cuentas.

Los activos intangibles de la Compafiia (el Grupo) se amortizaran por el método de linea recta
sobre el 100% de su costo segun la vida ttil proyectada y cualquier pérdida por deterioro de
valor acumulada.

3.6. Otros activos no financieros

La Compafiia reconoce como otros activos no financieros los gastos pagados por anticipado y
cuando se cumplen los siguientes requisitos:

¢ Que su valor sea cuantificable fiablemente,

e Quelaerogacio’n cubrama’s de un mes desde la fecha en que se efectu’a el pago,

e Que fluyan beneficios econo’micos futuros a la Compan’i‘a, asociados al monto
prepagado; las dema’s erogaciones que no cumplen con las condiciones de
reconocimiento se reconocera’n como gasto en el Estado de Resultados correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado son reconocidos al momento en que se efecttia el pago o se
reciba la factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el
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proveedor o vendedor. Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en
el valor de las primas de seguro pactadas con la Compafiia de seguros.

3.7. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

La Compaiiia considera como cuentas por pagar todas las obligaciones en la que tiene el
compromiso de entregar efectivo o algiin instrumento financiero activo.

Aplica para las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros bajo los
requerimientos de la NIIF para Pymes, provenientes de las obligaciones contraidas por la
Compaiiia, con personas naturales o juridicas.

Las cuentas por pagar corrientes o de corto plazo (menos de 12 meses) se miden al valor de la
transaccion, siempre que el efecto del descuento no sea material para la Compaiiia.

Si la Compaiifa llegase a tener cuentas por pagar de largo plazo, diferentes de préstamos de
accionistas, deberan ser valoradas mensualmente al costo amortizado utilizando el método de
la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los
intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor);
la Compaiiia realizara la causacion de los intereses y otros costos financieros mensualmente.

3.8. Préstamos

La Compaiiia reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte
obligada (adquiere obligaciones), segiin los términos contractuales de la transaccion, lo cual
sucede usualmente cuando se recibe el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por el valor de la transaccion menos los costos de transaccion
directamente atribuibles a la obligacién financiera, estos costos podran ser: honorarios,
comisiones pagadas a agentes y asesores, en el momento inicial de la negociacién del crédito.

Los costos de transaccion son los costos incrementales directamente atribuibles a la obligacion
financiera; siendo un costo incremental aquél en el que no se habria incurrido si la Compania
no hubiese adquirido el pasivo financiero.

3.9. Contratos de arrendamiento

Los contratos de arrendamiento se clasificaran entre financieros y operativos.

e contrato de arrendamiento sera financiero cuando transfiera sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

e contrato de arrendamiento se clasificara como operativo sino transfiere sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad

3.10. Provisionesy contingencias

Se reconocera una provisiéon cuando:

i) Existe una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso

pasado.
ii) es probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la

(N
©
=2
O
)
(0]
(o}
=,
w
o
[a]
<
=
)
>

0O B | wwepsfamiliardecolombiacom 21

Nit. 9015437 61-5 - Nuestra Linea: 018000417802 - Call Center: 6052798923 - Ebenezer tu agente virtual ©314 215 5027
E-mail:=xnotificaciones@epsfamiliardecolombia.com - Calle 59B No. 77-70 - Centro Histérico - Barranquilla, Atlantico



S F/‘\MIL‘IAR

9,
Ve

entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos, para
liquidar la obligacién; y
iii) elimporte de la obligacién pueda ser estimado de forma fiable.

Se reconocera la provision como un pasivo en el estado de situacidon financiera, y el importe de
la provisién como un gasto, a menos que se requiera que el costo se reconozca como parte del
costo de un activo tal como en inventarios o propiedades y equipo.

Las obligaciones que surgen como consecuencia de las acciones futuras (es decir, la gestion
futura) no satisfacen la condicién para ser reconocidas como un pasivo por provision, con

independencia de lo probable que sea su ocurrencia y aunque surjan en un contrato.

Calificacion de provisiones.

Analisis de la evidencia posible

Calificacion

Probabilidad de existencia de la obligacién
actual mayor que la probabilidad de la no
existencia de la obligacion actual: PROBABLE

Si la estimacion es fiable se reconocera una
provision, y, si no es fiable, la estimacion se
revelara en notas a los estados financieros.

Probabilidad de existencia de la obligacién
actual menor que la probabilidad de la no
existencia de la obligacion actual: POSIBLE

No se reconocera una provision. Se informa en
nota a los estados financieros

Probabilidad de existencia de la obligacién
actual es remota: REMOTA

No se reconocera una provision, y tampoco se
revela en notas a los estados financieros.

3.11. Beneficios a los empleados

Se reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho
como resultado de servicios prestados durante el periodo sobre el que se informa, como un
pasivo, después de deducir los importes pagados directamente a los empleados o a un fondo de
beneficios para los empleados; y como un gasto, a menos que se reconozca como parte de
inventarios o propiedades y equipo.

3.12. Impuesto alas ganancias

3.12.1. Impuesto sobre la renta corriente

La medicion de este impuesto se realiza de acuerdo con las normas tributarias vigentes en la
fecha de cierre del periodo gravable usando la tasa impositiva aplicable.

Al cierre del periodo contable, los anticipos de renta, correspondiente a las retenciones que le
fueron practicadas a la Compaiiia en el periodo gravable, se contabilizan como un menor valor
del impuesto corriente por pagar. Si al presentar el efecto neto entre el impuesto a cargo y las
sumas anteriormente mencionadas se genera un saldo a favor, se reconocera como una cuenta
por cobrar a la Administraciéon de impuestos, en caso contrario, se reconocera y medira el
pasivo correspondiente.
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3.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuesto sobre de renta diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la
base fiscal de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propoésitos de reporte
financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las
diferencias temporarias, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas
fiscales no utilizadas puedan ser empleados.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que
estan a punto de ser aprobadas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentaciéon
y se reduce en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes
para emplear la totalidad o parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos
diferidos no reconocidos son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en
que sea probable que existan utilidades gravables futuras que permiten que el activo por
impuesto diferido sea recuperado.

3.13. Ingresos ordinarios

Reconocimiento de ingresos ordinarios

Se mediran los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de
cualquier descuento comercial, descuento por pronto pago y rebajas por volumen de ventas

que sean practicados a los clientes.

Seincluiran en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de
beneficios econdmicos recibidos y por recibir.

Se reconocera como ingresos ordinarios por prestacion de servicios cuando cumplen las
siguientes condiciones:

Tabla 1. Condiciones para el reconocimiento de ingresos ordinarios de prestacion de servicios

Criterio de cumplimiento Prestacion del servicio

Elimporte de los ingresos de actividades El servicio prestado es claramente identificado
ordinarias se puede medir fiablemente. y guarda relacion con el contrato firmado entre ()
las partes. S
Es probable obtener los beneficios econdmicos |La existencia de un contrato de servicios otorga 2
derivados de la transaccion. la probabilidad de obtener los beneficios s
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riterio de cumplimiento Prestacion del servicio
El grado de terminaci6n de la transaccidn, al El grado de terminacién puede medirse basado
final del periodo, puede ser medido con en las tareas contratadas o la proporcion de los
fiabilidad. trabajos ejecutados.

Los costos incurridos en la transaccién, ylos  |Los costos pueden ser identificables mediante
costos para completarla, puedan medirse con |los centros de costos asociados a cada proyecto,
fiabilidad. del mismo modo es factible valorar los costos
pendientes por incurrir.

Reconocimiento de los ingresos sector salud

Por la naturaleza de la entidad en cuanto al sistema de salud, los ingresos se deben reconoce
acorde a la normatividad que sobre el tema se haya regulado; al respecto contamos con dos
formas de reconocimiento de ingresos el primero es Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA)
que es del régimen subsidiado, y el proceso de compensacion (Contributivo).

Liquidacion mensual de afiliados (LMA)

La Liquidacion Mensual de Afiliados constituye el instrumento juridico y técnico mediante el cual
se reconoce mensualmente la UPC-S por los afiliados al régimen subsidiado a cada EPS. Este
proceso se enmarca en los articulos 29 y 31 de la Ley 1438 de 2011, asi como en los Decretos
971, 1700, 3830 y 4962 de 2011, 2265 de 2017, compilados en el Decreto 780 de 2016. De
acuerdo con los articulos 2.6.4.3.2.2 y 2.6.3.2.3 del Decreto 780 de 2016 y sus modificatorios, la
liquidacion, reconocimiento y pago de los recursos de UPC, mediante los cuales se financia el
Régimen Subsidiado, estan en cabeza de la ADRES.

Ingresos por compensacion (Contributivo) movilidad

En cumplimiento del decreto 4023 del 2011, reconocera el ingreso proveniente por movilidad,
utilizando los lineamientos expuestos en la anterior norma y sus respectivas modificaciones.

El objeto del decreto 4023 del 2011 es establecer el funcionamiento de la Subcuenta de
Compensacion, el mecanismo de control y seguimiento al recaudo de aportes del Régimen
Contributivo del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y el procedimiento
operativo para realizar el proceso de compensacidn, de acuerdo con lo definido en el articulo
205 dela Ley 100 de 1993 y en las demas normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

3.14. Costos de Servicios de Salud- Ajuste por glosas.

Las glosas de conformidad con el marco técnico normativo las podemos entender como:

“una no conformidad que afecta en forma parcial o total el valor de la factura por prestacion de
servicios de salud, encontrada por la entidad responsable del pago durante la revision integral, que
requiere ser resuelta por parte del prestador de servicios de salud”.

En este orden de ideas, las glosas corresponden a un ajuste al valor cobrado por parte del
proveedor de servicios (en este caso la IPSIPS), por lo que reconocer como pasivo el valor total
de la factura cobrada por el proveedor de servicios a la EPS sin tener en cuenta la incertidumbre
generada por las glosas, no corresponderia con una representacion fiel del pasivo de la entidad
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para con el proveedor de servicios.

Medicion

En este caso, el valor del pasivo debera medirse por su costo histdrico (esto es el precio de la
transaccion). No obstante deberd ajustarse por “la mejor estimacién del importe que se
requeriria para liquidar la obligacién en la fecha sobre la que se informa”, lo anterior se justifica
en que la operacidn se basa en una relacién contractual fuertemente reglamentada por parte del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, por lo que se tratara de un pasivo financiero en el cual el
valor a pagar se encuentra sujeto a verificacidn por parte de la auditoria realizada por parte de
la EPS a los cobros realizados por parte de las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS).

3.15. Reservas técnicas, glosa a la facturacion, liberacion de reserva técnica y pago.

La EPS Familiar de Colombia S.A.S. deberan constituir, de conformidad con el Decreto 780 de
2016, pasivos por reservas técnicas para obligaciones pendientes, las cuales tienen como
propdsito mantener una estimacién del pasivo adecuado para garantizar el pago de los servicios
y tecnologias en salud del SGSSS (UPC y presupuesto maximo) e incapacidades.

De acuerdo con el articulo 2.5.2.2.1.9 del citado decreto, estas reservas se clasifican en:

i) Reservas técnicas de obligaciones pendientes atin no conocidas: Corresponden a la
estimacion del monto de los recursos que debe destinar la entidad para atender obligaciones
a su cargo ya causados pero que la entidad desconoce. Estas reservas se reconocen como una
provision dado que su medicion depende de metodologias de estimacidn.

ii) Reservas técnicas pendientes y conocidas: Corresponden a las reservas que se deben
constituir en el momento en que la entidad se entere por cualquier medio del hecho
generador o potencialmente generador de la obligacién. Estas reservas se dividen en “no
liquidadas” y “liquidadas pendientes de pago”.

a) Las reservas técnicas pendientes y conocidas “no liquidadas” corresponden a aquellas
obligaciones en virtud de las autorizaciones y facturaciones por servicios y tecnologias en
salud o por las incapacidades por enfermedad general. Estas reservas pueden ser
reconocidas como una cuenta por pagar estimada.

b) Las reservas técnicas pendientes y conocidas “liquidadas pendientes de pago” corresponden
a aquellas obligaciones que, tras haber sido facturadas por el prestador y proveedor de
servicios y tecnologias en salud, surtieron el proceso de auditoria y fueron aceptadas para
pago por la EPS; de igual forma, también incluyen las incapacidades que han surtido el
proceso de auditoria y fueron aceptadas para pago por la EPS.
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Estructura de las Reservas Técnicas.
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3.16. Partes Relacionadas

Una transacciéon entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios u
obligaciones, con independencia de que se cargue o no un precio.

Las transacciones entre las partes relacionadas que se deben revelar incluyen las siguientes:

i) transacciones con los propietarios principales.

ii) transacciones entre entidades bajo control comin de una misma entidad o persona.

iii) transacciones en las que una entidad o persona que controla la entidad lleva a cabo gastos
directamente, que de otra forma se hubieran realizado.

3.17. Subsistemas de Administracion de Riesgo

“La EPS Familiar de Colombia S.A.S. esta a la linea con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia Nacional de Salud relativas al Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y a sus
Subsistemas de Administracion de Riesgo, a la fecha, estdn definidos los lineamientos para las
implementacion en las Entidades Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB)
(Superintendencia Nacional de Salud, Circular Externa 0004 de 2018) y la gestion de los riesgos
identificados como prioritarios por parte de la Superintendencia Nacional de Salud que son:
“Riesgo en Salud. Riesgo Actuarial. Riesgo de Crédito. Riesgo de Liquidez. Riesgo de Mercado de
Capitales. Riesgo Operacional. Riesgo de Fallas del Mercado de Salud. Riesgo de Grupo. Riesgo
Reputacional. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo y Riesgo de Corrupcién,
opacidad y fraude SICOF”. Asi mismo, de acuerdo con el Decreto 1683 de 2019 el Ministerio de
Salud ha definido un sistema de progresividad para el cumplimiento de las condiciones de
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habilitaciéon, dentro de los componentes se encuentra el Sistema de Administracién y de Gobierno
Corporativo, segtn el cual a partir del 1 de enero de 2021 las entidades responsables del
aseguramiento en salud deberan cumplir de forma permanente con dichas condiciones de
habilitacion.

Durante el 2024 el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos se fortaleci6 respecto, migrando los
riesgos e implementando el sistema mediante la herramienta tecnolégica adquirida para tal fin, de
igual forma se dio continuidad al desarrollo de los cronogramas para el cumplimiento de las fases
de identificacion de riesgos, evaluacion y medicidn de riesgos, tratamiento y control de riesgos y
seguimiento y monitoreo de riesgos, los cuales se trabajaron en conjunto con cada uno de los
lideres y equipos de trabajo de los subsistemas de riesgo.”

Notas a los estados financieros comparativos al 31 de diciembre de 2024y 2023

4. Efectivoy equivalentes al efectivo

La composicion del efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

Concepto 2024 2023
Cuentas de ahorro - Régimen contributivo $ 5.702.848 $4.985.622
Cuentas de ahorro - Régimen subsidiado 13.786.906 7.580.457
Total efectivo y equivalentes al efectivo $ 19.489.755 $12.566.079

La compaiiia cuenta con cuentas de ahorro del Banco Davivienda las cuales se encuentran
libres de embargos o medidas preventivas que impida su libre cesién o transferencia.

5. Efectivo restringido

Concepto 2024 2023
Certificado de deposito a término
Davivienda S.A. $ 213.200 $ 213.200
Total efectivo restringido $ 213.200 $ 213.200

La compania posee dos certificados de depo6sito a término fijo con el banco Davivienda; uno por
200,000 aperturado con recursos de capitalizacion, el cual fue expedido el dia 31 de agosto de
2022 y rendimientos al vencimiento del plazo a una tasa E.A del 14.1%, para corte de 2023 la
tasa E.A disminuyo al 9.35% E.A; y otro por valor de 13,200 que fue expedido el dia 10 de
noviembre de 2022 a una tasa del 13% E.A. con rendimientos trimestrales, el cual fue
aperturado con recursos del gasto de administracién rendimientos al vencimiento del plazo a
una tasa 13% E.A, para corte de 2024 la tasa disminuyo al 8,65%.
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6. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

La composicién de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

Concepto 2024 2023

GTS administracion $ 0 845
ADRES RC Licencia Maternidad y Paternidad 132.605 219.060
Recobros ADRES -No UPC (1) 18.569.691 12.564.468
Cuota moderadora 83 269
Copagos 3.333 4938
Recobros a empleadores 1.306 83.882
g)l;%(p))or cobrar esfuerzo propio sin situaciéon de 407,345 111.046
ADRES asignacion presupuesto maximo (2) 375.217 862.261
Reclamaciones (3) 6.783.416 7.226.569
Deudores varios (4) 201.589 543.768
Cuentas por cobrar vinculados economicos (5) 7.302.593 8.240.464
Deterioro de cartera (6) (396.881) (119.558)
Total cartera de clientes 33.380.298 29.738.011
Anticipos 24.193.613 22.174.223
Prestadores de salud (7) 7.674.939 10.823.631
Giro directo (8) 16.518.674 11.350.592
Total cuentas por cobrary otras cuentas por $ 57.573.911 $ 51.912.234
cobrar

Menos cuen'tas por cobrary otras cuentas por $ 48.690.301 $ 51.912.234
cobrar corrientes

Total cuentas por cobrar y otras cuentas por $ 8.883.610 $ i

cobrar no corrientes

(1) Las cuéntas por cobrar a la ADRES NO UPC corréspondén récobros por solicitudés
radicadas anté él Ministério Dé Salud Y Protéccio’n Social por él a’réa dé géstio'n dé riésgo
én salud y Miprés én cumplimiénto con lo éstablécido én él arti"culo 14 dé la Résolucio’n
586 dé 2021, toda véz qué la EPS suministro y garantizo a sus afiliados sérvicios
préscritos por él profésional dé la salud u ordénados por fallos dé tutéla.

Concepto 2024 2023
Ajuste por traslados y asignacién de afiliados (a) $ e $ 3.187.747
Reajustes presupuestos maximos (b) 18.569.691 9.376.721
Total recobros ADRES $18.569.691 $ 12.564.468

a. Corresponden a recobros por ajustes en el valor asignado, para el 2023 la base de
afiliados tomada para fijar los recursos de presupuestos maximos correspondia a
numero de afiliados recibidos de EPS Comfasucre conforme al plan de reorganizacion,
la compaiiia desde el inicio de su operacién el dia 1 de mayo de 2022 ha tenido un
importante incremento en la poblacion afiliada la cual no fue tenida en cuenta para la
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liquidacion de la asignacion, de conformidad con lo preceptuado en la resolucién 1139
de 2022, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

b. Corresponde a recobros por reajustes al valor asignado, del balance global del
presupuesto maximo asignado vs los servicios y tecnologias no cubiertas con la UPCla
EPS presenta un déficit para la vigencia 2023 y 2024. la EPS asumi6 el riesgo de la
poblacién afiliada por los servicios y tecnologias en salud no cubiertos por el Plan de
Beneficios en Salud con la Unidad de Pago por Capitacién, UPC.

Alafécha dé la émisio’n dé los éstados financiéros él ministério réconocio” los réajustés
dé los présupuéstos ma'ximos dél an"o 2022 médianté résolucio’n 0369 dél 19 dé fébréro
dé 2025 por valor dé $ 709.981.117, para él caso dé las vigéncias 2023 y 2024, no ha
réalizado los ajustés dé présupuéstos ma’ximos.

(2) Paraélan™o 2024 la Administradora Dé Los Récursos Dél Sistéma Général Dé Séguridad
Social En Salud (ADRES) fijo a la compan™i’a médianté résolucionés dé présupuésto
ma’ximo él valor dé 2.251.302, a la fécha dé la émisio’'n dé los éstados financiéros Adrés
aun no girado los récursos dé noviémbré y diciémbré dé 2024.

(3) Réclamacionés

Concepto 2024 2023
Descuento Emergencia Eco. Guajira RS (a) $ 308.355 $ 683.709
Recobros Contratacién Capita Morbilidad (b) 4.378.620 4.446.081
Recobros Contratacién Capita Estimaciones (c) 1.353.091 1.353.429
Recobros a prestadores _Usuarios no liquidados LMA (d) 743.350 743.350
Total Reclamaciones $ 6.783.416 $ 7.226.569

a. Corréspondén a déscuéntos réalizados a la compan™i‘a én la liquidacio’n ménsual dé
afiliados dél périodo dé octubré qué fuéron trasladados alaréd dé aténcio’n primaria dé
la Guajira én aténcio’n al Décréto 1085 dé 2023 dél 2 dé julio dé 2023 dondé sé déclara
él Estado dé Emérgéncia Econo’mica, Social y Ecolo’gica én él départaménto dé La Guajira
y él Décréto 1270 dél 31 dé julio dé 2023 dondé sé adoptan médidas én matéria dé salud.
Sin émbargo, duranté él mismo més dé octubré 2023, la Corté Constitucional déclaro’
inéxéquiblé y con éféctos rétroactivos los Décrétos Législativos con los qué él Gobiérno
nacional préténdi’a hacér réformas én él sistéma dél départaménto dé la Guajira. Para él
an"o 2024 ADRES éféctuo’ giro ala EPS por $375.354 é informa qué él valor faltanté séra’
girado una véz las éstas ESE rétornén los récursos corréspondiéntés.

b. Corréspondé a récobros Contratacion Ca’pita por Morbilidad réalizados por la auditori‘a
dé cuéntas dé la compan’i‘a a cargo dé la vicéprésidéncia dé sérvicios dé salud, dondé sé
audito él alcancé dé los contratos dé los préstadorés y provéédorés dé sérvicios dé salud
contratados qué incluyé la préstacio’n dél sérvicio dé urgéncias, évidénciando qué éstos
sérvicios contratados fuéron préstados, radicados y facturados por otros préstadorés
diféréntés a los contratados, la compan™i‘a réalizo” duranté él éjércicio la débida diligéncia
con dichos préstadorés; a la fécha dé la émisio’n dé los éstados financiéros las a’réas a
cargo dé laliquidacio’n dé contratos sé éncuéntran réalizando los tra'mités réspéctivos, a
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travé’s dé las conciliacionés con cada préstador, para él récobro dé dichos valorés, los
cualés una véz récupérados séra’n déstinados ala aténcio’n dé los afiliados.

c. Corréspondé a auditori’as réalizadas por él a'réa dé riésgos dé la compan™i’a dondé sé
détéctaron éstimacionés por actividadés dé promocio’n y manténimiénto qué fuéron
contratadas con los préstadorés dé sérvicios dé salud y no fuéron éjécutadas por los
mismos, désdé él a'réa dé juri’dica sé ésta’n haciéndo las accionés réspéctivas para qué
dichos récobros sé hagan éféctivos én las liquidacionés dé los contratos.

d. Corréspondé arécobros a préstadorés dé sérvicios y técnologi‘as én salud por usuarios
qué no sé éncontraban afiliados a la compan™i‘a por lo qué él préstador qué radico dichos
sérvicios débé réintégrarlos a la éntidad, désdé él a’réa dé cuéntas mé’dicas juntaménté
con él a’réa juri'dica, sé ésta’n haciéndo las accionés réspéctivas para qué dichos récobros
sé hagan éféctivos, lo cual pérmité, con dichos récursos garantizar la préstacio’n éféctiva
a usuarios activos dé la compan™’a.

(4) Déudorés varios

Concepto 2024 2023
Adecuaciones sedes administrativas (a) $ 117.172 $ 487.695
Deudores varios (b) 42.290 9.443
Servicios publicos sede administrativa SAE RS 5.784 5.784
Cuenta por cobrar gastos administracion (c) 9.084 1.080
Anticipos a trabajadores 14.522 39.767
Recobros Incapacidades Laborales 12.737 -
Total deudores varios $ 201.589 $ 543.768

a) El valor dé $117.172 corréspondé al valor péndiénté por déscontar dél canon dé
arréndamiénto, qué corréspondén a adécuacionés réalizadas los inmuéblés dondé opéra
la sédé administrativa dé la EPS én las régionalés Sucré y atla’ntico. Asi” mismo, sé tiéné
qué dél contrato dé arréndamiénto dé la régional Sucré con la sociédad dé activos
éspécialés “SAE” sé éncuéntra péndiénté por cobrar dé $5.784 por concépto dé sérvicios
pu’blicos qué adéudaba la al moménto dé la éntréga dél inmuéblé.

b) Dé los $42.290 dé déudorés varios, $9.083 réspaldan los pagos dé sérvicios pu’blicos dé
los contratos dé arréndamiénto dé distintas sédés administrativas y $33.206
corréspondén a cuéntas por cobrar por los réndimiéntos financiéros dé los dépo’sitos a
té’rmino fijo qué al ciérré dé la vigéncia habi’an sido cértificados, péro no girados a la
éntidad.

c) Las otras dé gastos dé administracio'n corréspondén a cuéntas por cobrar
administrativas éntré él ré’gimén subsidiado y él ré’gimén contributivo
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(5) Transacciones con vinculados econdmicos

Cuentas por cobrar

Los detalles de las cuentas de balance con las partes relacionada comprenden:

Concepto 2024 2023
Caja de compensacion familiar de Sucre (a) $ 4.922.843 $ 4.892.644
IPS Punto Vital S.A.S (b) 568.345 -
QNA MEDICAL S.A.S. (Antigua ortopédica europea) (c) 22 186.457
IPS indigena Kottushi Sao Ana (d) 1.811.383 3.161.363
cuentas por cobrar con vinculados econémicos $ 7.302.593 $ 8.240.464

(6) Elsiguiénté és él détallé dél détérioro dé cartéra:

2024 2023
Salo inicial $ (119.588) $ (0)
Recuperaciones 78.184 0
Deterioro de cartera (572.231) (119.558)
Castigo de cartera 216.754 0
Total $ (396.881) $ (119.588)

El deterioro de las cuentas por cobrar a corte 31 de diciembre de 2024, ascienden a la suma de
396.881, este valor se determina de los calculos y las politicas internas de deterioro de la
entidad, sefialando que se efectud un porcentaje de deterioro para las cuentas por cobrar en
calidad de anticipos entregados para la prestacién de servicios de salud y que a la fecha no
existia retorno de los recursos por parte de la entidad, por consiguiente, se aplic6é un valor de
deterioro.

(7) Anticipos préstadorés dé salud
Los anticipos son girados a los prestadores de salud se realizaron para garantizar la atencién
de los afiliados para el afio 2024 se ha realizado un avance importante en cuanto a la
contratacién por lo que los anticipos por este concepto se han reducido en un 29%.

(8) Anticipos giro dirécto
Giro directo a instituciones prestadoras de salud, refleja el saldo por legalizar de los pagos
realizados mediante el mecanismo previsto por la Ley 1438 de 2011 llamado Giro Directo, a
través del cual el Ministerio de Salud y Proteccion Social gira directamente los recursos del
Régimen Subsidiado a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) sin que pasen
por la Entidad Territorial. De esta manera busca agilizar el flujo de recursos hacia las IPS y asi
garantizar la continuidad en la prestacion de servicios a los afiliados al sistema de salud.
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7. Activos por impuesto corrientes

El siguiente es el detalle de activos por impuestos corrientes:

Concepto 2024 2023
Anticipo de impuesto de renta $ 331.839 $ 144.756
Retencion en la fuente y autorretenciones 381.370 -
Total Activos por impuestos $ 713.209 $144.756

8. Otros activos no financieros

Concepto 2024 2023
Seguros $ 23.349 $ 34430
Otros gastos pagados por anticipado 15.044 62.883
Total otros activos $ 38.393 $ 97313
9. Plantay equipo
Concepto 2024 2023
Maquinaria y equipo $ 57.083 $ 56.383
Muebles y enseres 1.492.847 1.344.784
I UL 1.840.632 1.432.822
comunicaciones
Vehiculos 250.000 250.000
Mejoras en propiedad ajena 801.237 801.237
Depreciacion acumulada (2.190.283) (1.518.518)
Total Valor en libro PPYE $ 2.251.516 $ 2.366.709

El siguiente es el detalle de 1a PPYE:

. Mejoras
R Equipo de Total
Maquinariay Mueblesy o 2 en .
Concepto . computo y Vehiculos . propiedade
equipo enseres . propieda .
comunicacion dajena SYequipo
Al 31 de diciembre 2022 $49.880 $759.067 $726.918 $243.212 $747.189 $2.526.265
Adiciones 3.958 521.962 633.456 - - 1.159.375
Depreciacidn del periodo (16.133) (707.245) (307.020) (21.604) (266.929) (1.318.932)
Al 31 de diciembre 2023 $37.704 $573.784 $1.053.353 $221.608 $480.260 $2.366.709
Adiciones 700 148.064 413.696 0 0 562.460 @
Retiros 0 0 (5.887) 0 0 (5887) 3
Depreciacion del periodo (5.094) (150.629) (344.089) (25.000) (146.953) (671.766) %
Saldo al 31 de diciembre $33.310 $571.219 $1.117.073 $196.608 $333.307 $2.251.516 <
2024 o
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Al 31 de diciembre de 2024 los activos dados de baja durante el afio 2024 sumaron $5.887

La Compafifa no presenta montos significativos de planta y equipo retirados de uso y aun no
clasificados para la venta.

Las mejoras en propiedad ajena corresponden a las remodelaciones ejecutadas en las sedes de
distintos municipios donde la EPS cuenta con sedes administrativas, las cuales se deprecian

mensualmente, durante el tiempo de duracién de contrato de arrendamiento.

Ningun activo de la EPS ha sido otorgado como garantia de pasivos y no existen restricciones
de uso sobre sus bienes.

10. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Concepto 2024 2023
CXP Anticipo servicios de Salud (1) $ 44506 $ 121.542
Honorarios 37.742 246.228
Servicios de mantenimiento 108.106 -
Arrendamientos 286.556 200.874
Transporte - 8.064
Servicios publicos 13.805 56.082
Seguros 24.441 56.411
Gastos de viajes 5.100 27.252
Costos y gastos por pagar 200.536 177.104
Cuentas por pagar a vinculados econdmicos 1.045.021 3.286.864
Depositos recibidos 17.932 494.134
Otros descuentos de ndmina 33.451 5.127
Recursos recibidos a favor de terceros 359 2.723
Retenciones en la fuente 667.858 387.784
Aportes de seguridad social 326.669 293.876
ADRES - Licencias de maternidad y paternidad 22.059 20.979
Cuentas por pagar comerciales $ 2.834.141 $ 5.385.046

(1) El saldo de $44.506 corresponde a cuentas por pagar por concepto de anticipos a
prestadores y proveedores de servicios de salud que se hicieron efectivos los primeros
dias de la siguiente vigencia 2025.

11. Reservas técnicas

Este concepto incluye las obligaciones de servicios de salud por concepto de reservas técnicas
por las obligaciones conocidas liquidadas, las obligaciones conocidas no liquidadas, asi como,
los ocurridos, pero ain no conocidos, que hacen parte del plan de beneficios de salud y de los
planes complementarios, asi como las incapacidades por enfermedad general.
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El detalle de este concepto es el siguiente:

Concepto 2024 2023
Reservas técnicas Liq. Pendientes de pago
régimen contributivo PBS:
Servicios de salud 2.306.973 $ 1.950.285
régimen subsidiado PBS:
Servicios de salud 24.871.872 30.610.670
Presupuesto maximo No PBS
Servicios de salud 810.984 67.308
Reservas técnicas conocidas no liquidadas
Régimen contributivo PBS:
Servicios de salud 102.302 401.111
Autorizaciones 331.096 313.092
Glosas 398.809 86.535
Régimen subsidiado PBS:
Servicios de salud 5.518.384 14.065.929
Autorizaciones 11.787.135 10.851.190
Glosas 12.623.854 4.398.856
Presupuesto maximo No PBS
Servicios de salud 222.651 410.316
Direccionamientos 1.715.003 1.139.450
Glosas 118.332 496.483
Reservas técnicas No conocidas (2)
INBR No conocidas UPC 10.451.343 6.645.098
INBR Incapacidades UPC 54.753 47.985
IBNR Presupuesto Maximo 101.565 337.535
Total reservas técnicas 71.415.056 $ 71.821.843
+) cuent? por pagar vinculadas econémicos por 900.573 3157467
reserva técnica (1)
Total reserva técnica 72.315.629 74.979.310

(1) Corréspondé a la parté dé résérva té’cnica dé los vinculados qué son révélados én
cuéntas por pagar - vinculados écono'micos (vér nota 23).

(2) Dé acuérdo con lo éstablécido én él numéral 2 dél arti’culo 2.5.2.2.1.9 dél Décréto 780
dé 2016 y él arti'culo 18 dé la Résolucio'n 205 dé 2020 éxpédida por él Ministério dé
Salud y Protéccio’n Social y la Supérinténdéncia Nacional dé Salud, réspéctivaménté, sé
débén réconocér las résérvas té’cnicas para obligacionés péndiéntés no conocidas
asociadas al Plan dé Bénéficios dé Salud (PBS) y los présupuéstos ma’ximos. La
Compan’ia tiéné la obligacio'n dé calcular, constituir y manténér actualizadas
ménsualménté las résérvas té’cnicas, las cualés ésta’n débidaménté acréditadas anté la

Supérinténdéncia Nacional dé Salud.

Médianté Résolucio'n Nu'méro 2022310000000415 - 6 DE 2022 préséntado por la Caja
Dé Compénsacio’n Familiar Dé Sucré - COMFASUCRE, la Supérinténdéncia Nacional dé
Salud, aprobo” la métodologi’a dé ca’lculo dé las Résérvas Té cnicas, alinéada con la nota
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té’cnica y con él manual dé procésos, politicas y procédimiéntos dé constitucio’n, ajusté
y libéracio’n dé las résérvas té’cnicas.

En ésté séntido, La éntidad, acordé con la nota té’cnica aprobada én él marco dél Plan dé
Réorganizacio’n Institucional y las advérténcias por parté dé la Supérsalud, prévistas én
la méncionada résolucio’n, réaliza él ca’lculo con la métodologi’a aprobada, la cual,
éstablécé la métodologi’a Promédio Simplé para la IBNR dél PBS, Promédio Simplé para
la IBNR dél Présupuésto Ma'ximo y promédio Chain Laddér para IBNR dé Incapacidadés.
Sin émbargo, para su ca’lculo sé débén utilizar informacio'n historica dé 3 an"os. al corté
dé la vigéncia 2024 la éntidad no ha cumplido los 3 an"os dé opéracio’n, por lo qué la
éntidad aplico” él mé’'todo Chain Laddér para IBNR dél PBS , incapacidadés y
présupuéstos ma’ximos dado qué és él ma’s ido'néo para aplicar la métodologi’a parala
éstimacio’n dé los factorés dé désarrollo incréméntalés con lapsos dé tiémpo o historial
corto; asi” mismo, tiéné méjorés propiédadés (ma'xima vérosimilitud, insésgado, ménos
sénsiblés a valorés ati’picos y ma’s apropiado cuando hay poca o mucha informacion)
qué él promédio simplé propuésto én la Résolucion 412 dé 2015 (él cual és ma’s
adécuado cuando hay suficiénté informacio’n sin datos ati’picos).

12. Pasivos por impuestos corrientes

El siguiente es el detalle de pasivos por impuestos corrientes:

Concepto 2024 2023
Impuesto de renta $ 751.646 $ 232.518
Total Pasivos por impuesto corrientes $ 751.646 $ 232.518

13. Beneficios a empleados

A continuaciodn, se presenta un detalle de los beneficios a empleados:

Concepto 2024 2023
No6mina por pagar $ 11.622 $ 4.803
Cesantias 985.936 766.780
Intereses a las cesantias 111.857 80.969
Vacaciones 642.750 413.373
Prima de servicios (1) 2.653 3.741
Total beneficios a empleados $ 1.754.818 $ 1.269.667

(1) conformé ala Léy laboral, las primas sé liquidan y pagan con corté a 30 dé junio y 20 dé
diciémbré, él saldo no matérial qué quédo como pasivo por primas, corréspondé a los
valorés dé los colaboradorés contratados déspué’s dél 20 dé diciémbré; én cuyo caso la
EPS paga éstos valorés junto con la no'mina dé fin dé an’o.
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14. Capital emitido

Concepto 2024 2023
Capital suscrito $§ 18.000.000 $ 18.000.000
Capital suscrito y pagado $ 18.000.000 $ 16.495.600

La EPS Familiar de Colombia S.A.S. cuenta con un capital suscrito por valor de $18.000.000.000
(valor expresado en pesos) que corresponden a 180 acciones con un valor nominal de
$100.000.000 cada una, para el corte de 31 de diciembre de 2024 el capital suscrito y pagado
se encontraba representado en 18.000.000, que fueron recaudados en las cuentas bancarias de
la Compaiiia.

Durante la vigencia 2024 la superintendencia mediante la Resolucién 2024310010014474 - 6
DE 28 -10-2024 resuelve favorable la solicitud de autorizacién previa de cambio de

composicidn accionaria de la Entidad y de reforma estatutaria presentada por la EPS Familiar
de Colombia S.A.S.

15. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias de la entidad presentan el siguiente detalle:

Concepto 2024 2023

Ingresos PBS

UPC RC Liquidacién proceso de compensacion 9.614.665 $ 7.612.763
UPC Liquidacién LMA RS 379.677.852 291.592.036
UPC RC Actividades de PyP 161.459 143.449
UPC Incapacidad de enfermedad Gral RC 505.974 389.021
Cuota Moderadora con UPC 5.163 6.167
Recobro a empleadores RC - 83.882
Copagos UPC 30.518 29.089
Ingresos por Restituciones Comfasucre 1.995 81.644
Ajuste siniestralidad alto costo (1.537.664) -
Total Ingresos PBS $ 388.459.962 $ 299.938.051
Ingresos No PBS

Recobros al ADRES no UPC -MIPRES $ 6.005.223 $ 12.564.468
Ingresos Ppto maximo RS 2.503.409 2.167.162
Total Ingresos NO PBS $ 8.508.632 $ 14.731.630
Total ingresos de actividades ordinarias $ 396.968.594 $ 314.669.681

La compafiia al corte de 31 de diciembre 2024 posee una poblacién total de 315.261 afiliados,
de los cuales 305.247 hacen parte del régimen subsidiado y 10.014 del régimen contributivo.
durante la vigencia hubo un crecimiento significativo en comparaciéon con el afio
inmediatamente anterior, dado al crecimiento de la compania en diferentes departamentos
tales como Antioquia, Atlantico, Bolivar, Guajira, Cesar, Magdalena y sucre, lo que se ve reflejado
en el aumento de los ingresos por concepto de UPC.
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16. Costo de ventas

Concepto 2024 2023
Capita $ 72.880.118 $ 66.529.322
PGP 62.313.317 52.161.609
Evento 173.817.427 138.573.130
Servicios COVID 1.313 2.307
Fuera de RED 20.666.749 21.972.468
Enfermedades de Alto costo 11.716.880 4.648.073
Incapacidades 298.105 248.305
Presupuesto maximo 10.639.154 8.353.439
Otros costos operacionales (1) 296.954 2.782.891
Descuentos Condicionados (264.040) (345.688)
Reserva No conocida IBNR 6.419.854 7.030.618
Liberacién de reservas técnicas (2) (4.891.913) -
| Total $ 353.893.918 $ 301.956.474 |

(1) Al 31 dé diciémbré dé 2024, la éntidad tiéné suscrito con “AURORA S.A. Compaiiia dé
Séguros dé Vida”, una péliza para él cubrimiénto dé Enférmédadés Catastroficas y dé
Alto Costo.

(2) Al 31 de diciembre de 2024, reconocid liberacidon de reservas técnicas conocidas no
liquidadas (autorizaciones) no facturadas por la no prestacién del servicio o por haber
cumplido los 12 meses posteriores a su reconocimiento.

17. Gastos de administracion

Los gastos administrativos al cierre del ejercicio de los afios 2024 y 2023 fueron:

Concepto 2024 2023

Gasto de personal $ 18.720.255 $ 13.364.745

Servicios 2.619.121 2.345.799

Arrendamientos 3.196.025 2.081.994

Honorarios 1.528.522 2.717.197

Gastos por impuestos 9.681 6.254

Mantenimiento y reparaciones 466.076 273.495

Contribuciones y afiliaciones 515.489 333.477

Gastos de viaje 426.375 581.499

Depreciaciones 679.379 1.318.899

Deterioro 572.321 119.558

Gastos legales 5.600 2.972 .

Seguros 20.186 85.736 (%

Adecuaciones e instalaciones 36.819 210.683 2

Gastos de representacion - 110.000 %

Elementos de aseo y cafeteria 246.796 97.485 =

Utiles papeleria y fotocopias 104.148 154.016 3

Combustibles y lubricantes 74.435 30.056 3
g
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Concepto 2024 2023
Taxis y buses 14.396 21
Indemnizacién por dafios a terceros - 4.200
Servicio de Restaurantes 202.127 213.659
Gastos diversos 15.869 26.887
Total Gastos de administracion $ 29.453.621 $ 24.078.630

Los gastos de administracion a diciembre de 2024 cerraron en el 7,5% con respectos a los
ingresos por UPC, cerrando en $ 29.453.621, de los cuales, se destacan los gastos de personal
con un 63%, arrendamiento en 10.85% y servicios con un 8,89%.

18. Otros ingresos

Los otros ingresos estan conformados por:

Concepto 2024 2023
Recuperaciones $ 168.946 $ 686210
Otras recuperaciones 111.634 87.213
Reversion deterioro vigencias anteriores 78.184 -
Total otros ingresos $ 358.764 $ 773.423
19. Otros gastos
Concepto 2024 2023
Multas y sanciones $ 9.539 $ 5.859
Total otros gastos $ 9.539 $ 5.859
20. Ingresos financieros
Concepto 2024 2023
Rendimientos financieros $ 592.307 $ 362.296
Total Ingresos Financieros $ 592.307 $ 362.296

Los ingresos financieros fueron generados de las cuentas de ahorros en las cuales se manejan
el Régimen Subsidiado y Contributivo, con un valor de rendimientos, de igual manera, los
rendimientos obtenidos de los CDAT que tiene abiertos la EPS.
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21. Gastos financieros

Los gastos financieros estan conformados por:

Concepto 2024 2023
Gravamen al movimiento financieros $ 137.631 $ 115.280
Gastos y comisiones bancarias 3.409 10.779
Total gastos financieros $ 141.040 $ 126.059

22. Gasto por impuesto de renta

Concepto 2024 2023
Impuesto de renta (1) $ 751.646 $ 259.259
Ajuste impuesto de renta afio anterior 241.192 -
Total impuesto de renta $ 992.838 $ 259.259
Normatividad vigente

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compafiia esta sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los afios 2024 y 2023 fue del 35%.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa
del 15% (salvo loterias, rifas, apuestas y similares las cuales mantendran la tarifa del 20%)
(2022 - 10%).

A partir del afio gravable de 2017 la determinacion del impuesto sobre la renta, en el valor de
los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, correspondiente a los obligados a
llevar contabilidad aplicaran los sistemas de reconocimientos y medicién, de conformidad con
los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria
remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la
ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente.

De otro lado:

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2023 y 2022 se
encuentran abiertas y pendientes de revision fiscal por parte de las autoridades
tributarias; sin embargo, la Compafiia no se estiman impuestos adicionales en caso
de inspeccion.

(1) Se detalla la depuracion de la utilidad (pérdida) antes de impuestos y la determinacion
de la renta liquida al 31 de diciembre de:
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Descripcion 2024 2023
Utilidad (Perdida) antes de impuestos $ 14.421.546 $ (10.361.622)
(-) Ingresos no constitutivos de renta 367.528.422 291.130.625
INCR Régimen Contributivo (90%) 9.253.888 7.414.592
INCR Régimen Subsidiado (92%) 358.274.534 283.716.033
(+) Gastos no deducibles 462.355 218.135
GMF - 50% Gravamen al movimiento
financiero 68.816 57.640
Gastos no deducibles 393.540 160.495
(+) Rentas exentas (1) 354.792.081 301.938.449
Costos atencion en salud RS 346.675.246 294.711.883
Costos atencion en salud RC 8.116.835 7.226.566
Subtotal 2.147.561 664.337
Tarifa renta 35% 35%
Provision impuesta sobre la renta 751.646 232.518
Total provision renta $ 751.646 $ 232.518

(1) Rénta Exénta Dé conformidad con él arti’culo 48 dé la Constitucion Poli'tica los récursos
déstinados al SGS no puédén sér utilizados para finés distintos qué, para aquéllos finés
propios dél sistéma, lo cual consolida una li'néa jurisprudéncial qué éstablécé qué los
récursos propios dé la Séguridad Social - éntré éllos aquéllos déstinados a la salud - son
récursos dé naturaléza parafiscal y qué por consiguiénté no débén sér sujétos a
grava'ménés o impuéstos. La Léy 1438 dél 2011 réformo ciértos aspéctos dél Sistéma
Général dé la Séguridad Social én Salud. El arti"culo 23 dé dicha Léy éstablécé qué
porcéntajé dé la UPC constituyén los dénominados gastos dé administracion dé las EPS.
Dichos porcéntajés son: (i) 10% én él ré’gimén contributivo; y (ii) 8% én él ré’gimén
subsidiado.

La Sénténcia C - 262 dél 2013 afirma qué éstos récursos corréspondén a la utilidad
razonablé qué él sistéma 1és réconocé a las Entidadés Promotoras dé Salud - EPS ésta’
compréndida én él porcéntajé qué sé réconocé como gasto dé administracio’n
dénotando qué éstos récursos si bién hacén parté dé la UPC tiénén una naturaléza
diférénté ya qué no séra’'n déstinados a los finés dél SGS sino qué constituira’'n para la
EPS una utilidad.

Por consiguiénté, la Compan™i‘a considéra como rénta éxénta él 90% dé la UPC dél
ré’gimén contributivo y é192% dé la UPC dél ré'gimén subsidiado.
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23. Partes relacionadas

La informacién de partes relacionadas comprende principalmente operaciones ordinarias
realizadas con, del grupo personal clave de la direcciéon y demas entes que tengan relacién con
el grupo o la entidad.

Las transacciones entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que
existen entre partes independientes u otros clientes.

A continuacion, se presentan el valor total de las transacciones realizadas por la compafia con
sus partes relacionadas:

Personal clave de gerencia

Concepto 2024 2023
Beneficios a empleados (a) $ 1.563.499 $ 616.100
Honorarios junta directiva 123.523 -
Total partes relacionadas $ 1.687.022 $ 616.100

a. Conformé ala séccio’n 23 dé las NIIF para Pymés, ésté rubro contémpla los gastos
laboralés dé los cargos qué conforman las a’réas dé: Présidéncia dé la compan™ia, la
sécrétaria général, y las Vicéprésidéncias: Administrativa y Financiéra, dé sérvicios
dé salud, y dé las Tic.

Vinculados economicos

Activo - Cuentas por Cobrar a Vinculados Econdmicos

Concepto 2024 2023
Caja de compensacion familiar de Sucre (a) $ 4.922.843 $ 4.892.644
IPS Punto Vital S.A.S (b) 568.345 -
QNA MEDICAL S.A.S. (Antigua ortopédica europea) (c) 22 186.457
I[PS Indigena Kottushi Sao Ana (d) 1.811.383 3.161.363
cuentas por cobrar con vinculados economicos $ 7.302.593 $ 8.240.464

a. Cajadé compénsacio'n familiar dé Sucré

Concepto 2024 2023

Reintegro de recursos RS (Auditorias LMA) $ 4772167 $ 4.327.333 (%
Ajustes alto costo _VIH - 92.440 2
Restituciones 82.626 81.644 5
Enfermedades de alto costo cancer - 364.548 £
Enfermedades de alto costo Hemofilia 68.051 26.679 §
Cuentas por cobrar COMFASUCRE $ 4.922.843 $ 4.892.644 S

S
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La compaiiia en base al plan de reorganizacién de la Superintendencia Nacional de Salud
mediante Resolucién No 2022310000000 415-6 de 2022, en su articulo vigésimo cuarto
establece lo siguiente ; ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SUCRE
“COMFASUCRE” identificada con NIT 892.200.015-5 y a la EPS FAMILIAR DE
COLOMBIA S.A.S,, identificada con NIT 901.543.761-5 que, de conformidad con el modelo
financiero presentado, tendrd la responsabilidad del pago de las obligaciones del
programa de salud que resulten al momento del perfeccionamiento de la escision,
derivadas de las diferentes auditorias que adelanta la Administradora de Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES.

Para tales efectos, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SUCRE “COMFASUCRE”,
deberd realizar el pago de dichos montos a la EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S., toda
vez que, en la prdctica la Administradora de Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud - ADRES realiza descuentos periddicos del giro de los recursos de UPC a las
EPS, hasta sanear el monto de dichas obligaciones.

En éstricto séntido, las cuéntas por cobrar por concépto dé RECLAMACIONES
régistrados én la cuénta 1315, corréspondé a las déudas qué présénta la CAJA DE
COMPENSACIO'N FAMILIAR DE SUCRE-COMFASUCRE

Para él corté 2024 las cuéntas por cobrar a Comfasucré asciéndén a 4.922.843, las
conforman déscuéntos dé AUDITORIAS DEL REGIMEN SUSBIDIADO-ARS por valor
4.772.166, las cualés son déscontadas médianté la Modalidad dé Giro Dirécto y qué
aféctan él flujo dé caja dé la EPS FAMILIAR; cuéntas por cobrar por réstitucionés qué
fuéron aplicadas én la liquidacio'n ménsual dé afiliados LMA péro qué corréspondi’an a
la vigéncia dé Comfasucré périodo ménor al 30 dé abril dé 2022 y cuéntas por cobrar
pagos réalizados a la cuénta dé alto costo por énférmédadés hué'rfanas (HEMOFILIA)
por 82.625 ajustés corréspondén a opéracio’n dé la Caja dé compénsacio’'n Familiar dé
Sucré, siéndo COMFASUCRE él résponsablé dé asumir dichas obligacionés. La EPS
FAMILIAR ha éféctuado las accionés nécésarias para él récaudo dé éstos récursos, sin
émbargo, és préciso sén"alar qué, én él plan dé sanéamiénto dé pasivos no éscindidos dé
comfasucré, tiéné un horizonté dé pagos dé 5 an”os, por tanto, ésta’n déntro dél tiémpo
aprobado por la Supérinténdéncia Nacional dé Salud én él marco dé la aprobacio’n dél
Plan dé réorganizacio’n institucional.

b. IPS Punto Vital S.A.S

Concepto 2024 2023
Anticipo Giro directo Capita $ 568.345 $ -
Cuentas por cobrar Punto Vital $ 568.345 $ -

Corresponden a anticipos para garantizar la atencién de los afiliados.
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c. QNAMEDICALS.ASS. (Antigua ortopé’dica éuropéa)

Concepto 2024 2023
Anticipo giro evento $ 22 $ -
Cuentas por cobrar Qna Medical S.A.S. $ 22 $ =

Corresponden a anticipos para garantizar la atencion de los afiliados.

d. IPSIndigéna KOTTUSHISAO ANA

Concepto 2024 2023
Cuota Moderadora con UPC $ - 3 57
Anticipo Giro directo 1.711.039 1.001
Anticipo giro evento - 1.302.509
Anticipo Prestadores 98.899 1.856.350
Recobros a prestadores _Usuarios no liquidados 1.445 1.445
LMA
. $
Cuentas por cobrar Kottushi Sao Ana $ 1.811.383 3.161.362
Pasivos - Cuentas por pagar a Vinculados Econémicos
Concepto 2024 2023
IPS Punto Vital S.A. S (a) $ 139.712 $  1.337.490
QNA MEDICAL S.A.S. (Antigua ortopédica europea) (a) 340.016 333.107
IPS Indigena Kottushi Sao Ana (a) 420.845 1.486.870
COMFASUCRE (b) 144.448 129.398
Cuentas por pagar con Vinculados economicos $ 1.045.021 $ 3.286.864

a. Corréspondé a cuéntas por pagar por résérvas té’cnicas liquidadas péndiéntés dé
pago y no liquidadas.

b. Corréspondé a cuéntas por pagar por aportés a séguridad social, libranzas y
dépo’sitos récibidos corréspondiénté ala opéracio’n dél plan é salud dé la Cajadé
compénsacio’n Familiar dé Sucré COMFASUCRE

24. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2024, la Compainia con base en los analisis efectuados por los asesores
legales con relacion a los procesos en curso, determiné que no se revelan por ser remotos de
pérdida y que no deben realizar provision para contingencias.

25. Ajustes y reclasificaciones

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2023 fueron reclasificadas para propoésitos
de comparacion con la informacién financiera del afio 2024.
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26. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de estos
estados financieros.
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